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. Con mi atento y cordial saludo me dirijo a usted, en respuesta al Oficio Circular-SPPD-DPST-
01-2022, de fecha 22 de abril de 2022, por medio del cual solicita la entrega de los

instrumentos de Planificacién, segin lo indicado en articulo 24 del Reglamento de & Ley
Orgénica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013.

Guatemala, 26 de abril de 2022
REF.DS.SCEP.272/2022/ALD/vI

En tai sentido, se adjunta la planificacion institucional de la Secretaria de Coordinacién
Ejecutiva de la Presidencia =SCEP-, la cual fue desarrollada en el Marco de la Trénsparencia
v l2 Gestién por Resultados, cumpliendo con cada uno de los requerimientos especificos
dados por el enlace institucional asignado a esta Secretaria.

Ei documento incluye, Plan Estratégico institucional 2020-2024, Plan Operativo Multianual
20%23-2027 y el Plan Operativo Anual 2023.
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C.c. Dr. Edwin Humberto Salazar Jerez - Contralor General de Cuentas
C.c. Lic. José Hugo Valle Alegria — Director Técnico de Prasupuesto
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Presentacion

A la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia SCEP, le corresponde realizar la
coordinacién interinstitucional, para hacer efectiva la descentralizacién y desconcentracién publica,
asi como la coordinacidn nacional, regional y departamental.

En ese sentido, ademas de reconocer los avances que a la fecha se han realizado en el tema, de
descentralizacion y desconcentracion, se sabe que han de realizarse mayores esfuerzos para lograr
la plena vigencia de la politica de descentralizaciéon, que permita que los habitantes de los
departamentos y municipios pueden definir mejor las medidas que los benefician o los afectan.

Por lo tanto, la presente administracion de la SCEP esta comprometida a realizar todas las medidas
necesarias, que permitan la implementacion efectiva de los procesos de descentralizacién vy
desconcentracion en el Pais

El nuevo proceso de descentralizacion, que inicid en el afio 2020, debe permitir el establecimiento
de los instrumentos que institucionalicen la descentralizacion econdmica administrativa, con la
transferencia real de competencias y atribuciones, recursos econdmicos y poder de decisién, desde
el gobierno central hacia las municipalidades, que son las autoridades de gobierno
democraticamente electas, que se encuentran mas cercanas a las necesidades a la poblacidn.

De esta manera, tanto la administracién central como las municipales podran basar sus acciones en
las propuestas que emanen de la conciliacidn de intereses entre las diferentes expresiones de la
sociedad.

El proceso de descentralizacion se constituye en un medio idoneo para reducir la pobreza y para la
consolidacion de la democracia; también permitira lograr la efectiva prestacion de servicios en todos
los dmbitos de la nacién, en especial, los departamentos y municipios; y el desarrollo humano
sostenible que garantice oportunidades equitativas de acceso y control de los recursos.

El éxito depende de los esfuerzos compartidos del gobierno central, gobiernos municipales, pueblos
indigenas, sociedad civil en general, iniciativa privada y otros agentes del desarrollo local.

De acuerdo a la estrategia y enfoque que conlleva la Gestion por Resultados en la Administracion
Publica se presenta el Plan Estratégico, el Plan Operativo Multianual y el Plan Operativo Anual, los
cuales son documentos que permitirdn operativizar el mejor desempefio del desarrollo y en las
mejoras sostenibles en las acciones y actividades institucionales alineadas a los ejes, prioridades y
resultados estratégicos para establecer las prioridades y directrices que modelen el marco de
accion institucional, orientados a la gestion publica y estableciendo los instrumentos para el
seguimiento y evaluacion de los objetivos propuestos en la Politica General de Gobierno 2020-2024
juntamente con las Prioridades Nacionales de Desarrollo y las Metas Estratégicas de Desarrollo.
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En la formulacion de este documento se han definido las actividades, productos, sub productos, asi
como el plan indicativo presupuestario para alcanzar el resultado institucional durante el afo 2023.
Para la definicién presupuestaria del presente Plan se tomd como base la programacion de acciones
de cada direccién y se ha previsto el financiamiento para una nueva estructura organizacional
administrativa.

La Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, desde el marco de su mandato, se ha
planteado el fortalecimiento del Sistema de Consejos de Desarrollo, como un resultado institucional,
para que desde este foro se pueda incidir en la Descentralizacién y en lograr los objetivos de su
constitucién, beneficiando a la poblacidn y los sectores alli representados. También se contemplan
el apoyo técnico a nucleos de gestién territorial en el proceso de implementacién de la Politica
Nacional de Desarrollo Rural Integral desde la base del Sistema de Consejos de Desarrollo.
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Plan Estratégico 2020-2024

El presente Plan Estratégico Institucional 2020-2024, se elabord en 2020, se respetan sus
planteamientos, redaccion y ortografia. Asi mismo, y con el fin de actualizarlo y ampliar su
periodicidad, se realizard el ejercicio participativo que para ello se requiere.

Analisis de Situacion

Funciones

Conforme a su mandato legal a la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia le
corresponde:

Colaborar con el presidente de la Republica en la coordinacidn del Sistema de Consejos de
Desarrollo.

Dar seguimiento, para garantizar su ejecucion, a proyectos prioritarios que encomiende el
presidente de la Republica.

Ejercer la direccién ejecutiva del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural y el Sistema
de Consejos Regionales y Departamentales, a efecto de coordinar la ejecucion de proyectos
y politicas aprobados por este.

Velar por la formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacidn de los proyectos de desarrollo
y otros que le asigne el presidente de la Republica.

Ley General de Descentralizacion, Decreto 14-2002 y su Reglamento:

Impulsar, supervisar y evaluar el proceso de descentralizacién y desconcentracion del
Organismo Ejecutivo para mejorar el acceso y la calidad de los servicios publicos a la
poblacion

Generar propuestas y metodologias para transferir competencias a los érganos receptores
que la ley de Descentralizacién establece.

Formular estrategias y programas de la politica nacional de descentralizacién.

Coordinar con los Ministerios y otras entidades del Gobierno Central, los planes de
descentralizacidon administrativa y verificar que los mismos se ejecuten.

Formular el plan anual de descentralizacion.

Elaborary presentar informe anual de los avances de la descentralizacion en el pais.
Desarrollar acciones de capacitacién, fortalecimiento institucional y modernizacion de los
niveles intermedios de la administracion publica con énfasis en los gobiernos
departamentales y municipales.

Convocar a los sectores empresariales y a representantes de la sociedad civil a participar en
el proceso de descentralizacion.

10
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MARCO LEGAL

Se presenta a continuacidn el marco legal de la institucidn:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
o Articulos 119 b), 225, 226, 228 y 229,
Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97
o Articulo 11
- Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002
o Articulos5e), 6,27
- Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo Gubernativo
461-2002
o Articulos 9, 12, 19, 22, 32, 39, 56, 58
- Ley General de Descentralizacién, Decreto 14-2002
o Articulo 10, 11, 20
- Reglamento de la Ley General de Descentralizacion, Acuerdo Gubernativo 312-2002
o Articulo2,7,13
- Ley del Fondo para el Desarrollo Econdmico de la Nacién, Decreto 71-2008
o Articulo 4,6
- Reglamento de la Ley del Fondo para el Desarrollo Econdmico de la Nacién (FONPETROL)
o Acuerdo Gubernativo Numero 195-2009
- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92
o Articulo 10

Marco Politico

En el pais existen mas de sesenta politicas publicas vigentes para dar respuesta a las necesidades
sociales, en esta oportunidad la SCEP ha priorizado algunas de ellas como orientaciones generales
para enmarcar las intervenciones en su planificacién.

Tablal: Marco de Politicas
Nombre de la Politica Vigencia Objetivo Estratégico

Politica General De Gobierno 2020-2024 Atender 16 metas estratégicas, agrupadas
en diez prioridades nacionales de desarrollo
que servirdn de base para impulsar el
desarrollo del pais con una politica de
estado realizable, financiable y medible, con
la vision estratégica orientada a |la
construccion de un pais con mejores
condiciones de vida para los guatemaltecos
con el objetivo principal de la reduccidn de

11
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Nombre de la Politica

Politica Nacional de
Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo

Politica Nacional de Desarrollo
Rural Integral —=PNDRI

Vigencia

Vigente desde

18 de abril
2006

15 de Julio
2009

12

Objetivo Estratégico

la pobreza general y extrema, a través de la
generacion de empleos  sostenible,
mediante incentivos a la inversidon la
creacion de oportunidades.

Se fundamenta en el Plan nacional de
innovacién y desarrollo PLANID, en el que se
definen lineamentos y acciones publicas
estratégicas articuladas que deben seguir las
instituciones del sector publico en sinergia
con las PND derivadas del proceso de
integracidon del Plan nacional de desarrollo
Katun: Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda
2030 para el desarrollo sostenible

Contribuir a que los guatemaltecos eleven
sosteniblemente su nivel de vida, a través de
la democratizacion del Estado y la sociedad,
mediante la gestion territorial
descentralizada, como un medio para
contribuir a la reduccién de la pobreza por la
via del desarrollo econdmico local
participativo e inclusivo, en la busqueda del
bien comun.

Con esta Politica se establece el marco de
orientacién para el fortalecimiento de las
capacidades reguladoras del gobierno
central, la institucionalidad municipal y la
transferencia de competencias, recursos y
poder de decision a las municipalidades,
habilitdndolas para planificar, financiar y
ejecutar las competencias propias y las
atribuidas por descentralizacién, tomando
en cuenta los ejes transversales de género,
pluriculturalidad y gestion ambiental.
Lograr un avance progresivo y permanente
en la calidad de vida de los sujetos
priorizados en la presente Politica Nacional
de Desarrollo Rural Integral y, en general, de
los habitantes de los territorios rurales, a
través del acceso equitativo y uso sostenible
de los recursos productivos, medios de
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Nombre de la Politica

Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las
Mujeres —PNPDIM- y Plan de
Equidad de Oportunidades —
PEO

Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional

Politica Nacional para la
Reduccion de Riesgo a
Desastres

Vigencia

11 de
noviembre de
2009

14 de
septiembre de
2005

18 de mayo de
2011
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Objetivo Estratégico

produccién, bienes naturales y servicios
ambientales, para alcanzar el desarrollo
humano integral sostenible en el area rural.

Fortalecer el Estado democratico,
descentralizado, de derecho y multicultural,
gue permita la superacidon del racismo, la
discriminacién étnica, de género, etaria y
cultural, a través de la participacion social,
activa y organizada. Promover y garantizar
el derecho a las distintas formas de
organizacion social, el respeto a los
derechos laborales, reconociendo las
maneras propias de organizacion de los
pueblos indigenas; las diferentes formas de
organizacién productiva que asuman los
sujetos priorizados en la presente politica,
asi como la distribucién equitativa de la
riqgueza producida. Fomentar Ia
participacién social en los procesos de
formulacion e implementacion de las
politicas publicas relativas al desarrollo rural
integral.

Promover el desarrollo integral de las
mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas
en todas las esferas de la vida econdmica,
social, politica y cultural”

Propiciar condiciones politicas, econdmicas,
sociales, educativas, ambientales vy
culturales para asegurar a toda la poblacidon
un consumo diario de alimentos en cantidad
y calidad adecuados

Aumentar la resiliencia y reducir Ia
vulnerabilidad de las poblaciones y los
pueblos (culturas), procesos productivos y
territorios en riesgo de desastres como
fundamento del mejoramiento de la calidad
de vida y desarrollo seguro de Guatemala
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Nombre de la Politica Vigencia
Politica Nacional de Cambio Diciembre
Climatico 2009
Politica Publica para la Octubre, 2006

Convivencia y la eliminacién
del racismo y la discriminacién
racial

Politica Nacional de Junio, 2006
Discapacidad

Politica Energética 2013- 2027

Politica Nacional para el Mayo 2012
Desarrollo Turistico Sostenible
de Guatemala

Politica Publica de Reparacion Nov 2014
a las Comunidades Afectadas

por la Construccion de la

Hidroeléctrica Chixoy

14

Objetivo Estratégico

Que el Estado de Guatemala, a través del
Gobierno Central, las municipalidades, la
sociedad civil organizada y la ciudadania en
general, adopte practicas de prevencién de
riesgo, reduccién de la vulnerabilidad y
mejora de la adaptacidn al cambio climatico,
y contribuya a la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero en su territorio,
coadyuve ala mejora de la calidad de vida de
sus habitantes y fortalezca su capacidad de
incidencia en las negociaciones
internacionales de cambio climatico.
Implementar acciones orientadas a la
construccion del Estado Plural a través de la
identificacion y eliminacion de los
mecanismos del racismo y la discriminacion
racial.

A partir del andlisis del problema de la
discapacidad, sus causas y efectos, se han
identificado un objetivo central de Ia
politica, siete objetivos estratégicos y
veintitrés objetivos operativos para la
formacion de la Politica Nacional en
Discapacidad.

Contribuir  al  desarrollo  energético

sostenible del pais, con equidad social y
respeto al medio ambiente.

Consolidar al turismo como eje articulador
del desarrollo de la Nacidn en el marco de la
sostenibilidad, de forma que contribuya a
generar las condiciones necesarias para
mejorar la competitividad del pais en el
ambito internacional y favorecer el acceso a
los guatemaltecos a una vida digna.

Propiciar el respeto a los derechos humanos
y de las condiciones para la dignificacion de
las comunidades afectadas, mediante los
planes, proyectos y mecanismos de
monitoreo y evaluacién, establecidos en la

presente politica.




GOBIERNO /¢ SECRETARIA DE

LA COORDINACION EJECUTIVA
gs’.ﬁlghﬁﬁmn. DE LA PRESIDENCIA

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Nombre de la Politica Vigencia Objetivo Estratégico

Brindar atencion integral a través de
acciones publicas para resarcir el dafio
moral, psicosocial, fisico y material
ocasionado en las comunidades afectadas,
propiciando acciones que incluyen la
restitucion del derecho a la propiedad de la
tierra, de infraestructura perdida, de
derecho al nombre, libre circulacién vy
patrimonio arqueoldgico. Dichas medidas se
encaminaran a lograr el desarrollo social y
econdmico, el acceso a la tierra, la
rehabilitacion de infraestructura y el pleno
ejercicio de los derechos al nombre, a la libre
circulacion y a un patrimonio cultural
arqueoldgico.

Rehabilitar las condiciones ambientales,
antropoldgico-culturales, socioecondémicas,
infraestructurales, sociales y psicosociales, a
través de la atencién social, y la seguridad
alimentaria y  nutricional de las

comunidades.
Fuente: elaboracidn propia. Direccién de Planificacion, con base a la legislacion citada.

La SCEP tiene representacion en Consejos, Gabinetes Especificos y Mesas Temadticas, cuya
participacién se traduce en la implementacién de los acuerdos aprobados en dichas instancias a
través de su papel director del SISCODE en sus niveles Nacional, Regional y Departamental.

Actualmente se da apoyo a las comisiones de trabajo de los CODEDE que dan seguimiento a la
implementacion de acciones definidas en la Politica General de Gobierno 2020-2024 en los 22
departamentos. La meta a corto plazo es dar seguimiento desde los diferentes niveles a las acciones
por medio del Sistema de Consejos de Desarrollo fortaleciendo capacidades de los representantes
institucionales, de sociedad civil y gobiernos locales en los modelos de gestion de esos
departamentos sobre temas de desarrollo rural integral con enfoque territorial con el objeto de
incidir en la planificacion y programacidn institucional asi como promover la coordinacidon
interinstitucional publico y privada para que respondan de manera articulada a las necesidades del
territorio.
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En cumplimiento con la meta “Para el afio 2023 se ha implementado la estrategia de
descentralizacion en la gestion publica” de la Politica General de Gobierno 2020-2024, en la SCEP se
cred la estrategia de descentralizacién en la gestién publica, la cual se esta implementando y se
cuenta con que para finales del 2023 quede implementada. En dicha estrategia se cuenta con la
ruta de trabajo para la implementacién del proceso de descentralizaciéon del Organismo Ejecutivo,
en la cual se establecen mecanismos de programacién y ejecucién, ejes operativos con lineas
estratégicas para el traslado de competencias del Organismo Ejecutivo hacia las municipalidades,
instituciones del Estado y a las comunidades organizadas legalmente, con participacion de las
municipalidades.

Se ha fortalecido, asi como brindado soporte técnico, administrativo, juridico y financiero al
personal de apoyo técnico del Sistema de Consejos de Desarrollo, en sus niveles Nacional, Regional
y Departamental coadyuvando la mejora considerable en el porcentaje de ejecucién de los Consejos,
asi como la disminucion de las obras de arrastre.

Dentro de las acciones de seguimiento realizadas por la SCEP, destacan las giras presidenciales, por
medio de las cuales se da seguimiento a las solicitudes de Alcaldes. En este sentido, los compromisos
adquiridos por el Senor Presidente dentro de las mesas de trabajo involucran la ejecucién de
acciones concretas entre el Gobierno Central y Gobiernos Municipales; incluyendo con ello a los
diferentes Ministerios y Secretarias.

La SCEP realizd el monitoreo y seguimiento sobre el avance de los Compromisos Presidenciales y
Solicitudes de Alcaldes; llevando una comunicacién con los delegados de los Ministerios y de las
Instituciones responsables. Para el efecto, se cred la matriz de “Compromisos Presidenciales y
Solicitudes de Alcaldes”, utilizando una arquitectura de almacenamiento en la nube, por medio de
la cual las Instituciones involucradas realizan la actualizacién del avance fisico de proyectos
relacionados con los compromisos y solicitudes en mencion.
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Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo

De acuerdo con la reconfirmacion al seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra
Guatemala 2032, establece los ejes, prioridades, resultados, metas y lineamientos establece la
ruta y el horizonte que le permite al pais y los gobiernos locales el rumbo por los préoximos
afios, teniendo en cuenta las prioridades sociales, econémicas, ambientales, institucionales y
territoriales que permitan el avance en la democratizacion del Estado, por medio de la
consolidacidn de la relacion Estado—sociedad y la modernizacién institucional, a efecto de atender
los retos de las transformaciones estructurales que necesita el pais; para luego poder alinear los
resultados institucionales a las prioridades y lineamientos del plan, se identificaron dos ejes a los
cuales la institucidon aportaria a través de su resultado institucional. A continuacién, un cuadro
sindptico de éstos:

Tabla 2: Alineacion a Resultados del Plan Nacional de Desarrollo

Eje 1: Guatemala Urbana y Rural
Prioridad: Desarrollo Territorial Local

1. Para el aiio 2032, Guatemala posee un nuevo modelo de regionalizacién que apoya la
gestion departamental y municipal.
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1.1. Se propicia un nuevo
modelo de gestidn territorial
y de inversiones publicas y
privadas a partir de una
mejor distribucién y
organizacion territorial del
pais, desde la perspectiva
politica, cultural,
socioecondmicay

ambiental

a) El Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano y Rural (CONADUR) deberd
plantear ante la sociedad y las
instituciones del Estado el analisis,
pertinencia y viabilidad de una nueva
regionalizacion que aporte elementos
estratégicos al desarrollo social y
econdmico del pais. En ese esfuerzo,
debe considerarse,

como minimo, lo siguiente:

- Las principales especializaciones

econdmico-productivas
territoriales.
- Relacién de cuencas asociadas
con la seguridad alimentaria.
- Gestion sostenible de los
recursos hidricos.

- Distribucidon etnolingiiistica en el

territorio.

- Principales disparidades
territoriales.

- Sistema vial, nodos urbanos.

- Areas de produccién
agropecuaria.

- Areas protegidas.

- Zonificacion de areas de riesgo.

Direcciény
Coordinacion de los
Consejos de
Desarrollo

2. En el afo 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor capacidad de gestion para
atender las necesidades y demandas de la ciudadania.

2.1. La poblacién urbanay
rural de los municipios ha

mejorado sus condiciones de

vida.

c) Consolidar, para el afio 2025, los

procesos de descentralizacion, con base

en las capacidades municipales
renovadas.

Plan Anual de
Descentralizacion

Eje 5: Estado como garante de los derechos humanos y conductor

del desarrollo

Prioridad: Fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a los desafios del

desarrollo

1. En 2032, la estructura y funciones de las instituciones publicas han sido reformadas para
responder de manera competente, especializada, ordenada y moderna a los desafios del

desarrollo.
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1.6. En 2032, los tres a) El Consejo Nacional de Desarrollo Direcciény
organismos del Estado y los | Urbano y Rural (CONADUR) propone un Coordinacion del
drganos de control se proceso de coordinacién Sistema Nacional de
encuentran coordinados y interinstitucional para disefiar, en Consejos de
armonizados conjunto con los otros organismos del Desarrollo
en funcién de los fines del Estado y los 6rganos de control, un Apoyo Técnico a los
desarrollo nacional. mecanismo de armonizacion de Consejos de
prioridades, funciones y acciones para Desarrollo

responder a las necesidades del
desarrollo nacional.

4. En 2032 la politica fiscal tendra como objetivo la redistribucién del ingreso por medio de
una politica social mas activa y una carga tributaria progresiva.

4.1. En 2032 se han reducido = a) El CONADUR, en el marco de sus Direcciény

las desigualdades socialesy = competencias, propone una reforma Coordinacion del
territoriales como producto  fiscal que permita responder a las Sistema Nacional de
de la implementacion de necesidades y desafios del desarrollo Consejos de

una politica social y territorial. Desarrollo
tributaria enfocada en la

satisfaccion de las Apoyo Técnico a los
necesidades de los sectores Consejos de
vulnerables. Desarrollo

5. En 2032, se ha fortalecido la planificacion, toma de decisiones y ejecucién de recursos de la
gestion publica en el marco del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (SCDUR).

5.1. Hacia el afo 2020 el a) Revision y actualizacidn de la trilogia Formacion al

Estado ha finalizado un de leyes relacionadas con el SCDUR. Sistema de Consejos
proceso de revision y de Desarrollo
actualizacion del marco Apoyo Técnico a los
juridico relacionado, Consejos de
haciéndolo coherente con Desarrollo

las necesidades del Direccion y
desarrollo en los territorios. Coordinacion del

Sistema Nacional de
Consejos de

Desarrollo
b) Los procesos de planificacion en el Apoyo Técnico a los
marco del SCDUR incorporan, en cada Consejos de

una de sus fases, mecanismos de gestion = Desarrollo
de riesgo y adaptacion al cambio
climatico.
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d) Disefiar instrumentos para que el Apoyo Técnico a los
SCDUR priorice el financiamiento de la Consejos de
inversion con base en una orientacién Desarrollo

demografica y territorial, en funcién de la
planificacién para la eliminacidn de las
brechas territoriales.

6. En 2032, los gobiernos locales del pais cuentan con procesos administrativos, financieros,
técnicos y politicos fortalecidos, lo cual sienta las bases para el planteamiento de una nueva
regionalizacién politico-administrativa.

6.1. Los gobiernos locales, c) Mejorar la calidad administrativa y Direccién y

en 2032, han fortalecido sus | financiera de los gobiernos locales para Coordinacion del
mecanismos de gestion lograr una dptima inversidn y ejecucion Sistema Nacional de
administrativa y financiera, presupuestaria. Consejos de
recaudacion de ingresos Desarrollo

propios, el gasto publico
municipal y el manejo
sostenible de la deuda

6.3. En 2032, se ha concluido ' a) Implementacion de los instrumentos Plan Anual de

la primera fase de un pro- gue institucionalizan la descentralizacién | Descentralizaciéon
ceso de descentralizacidon de | econdmico-administrativa mediante la

la toma de decisiones en transferencia real de competencias y

materia de planificaciony atribuciones, recursos econdmicos y

asignacion de recursos poder de decision, desde el gobierno

financieros para el fortale- central hacia las municipalidades, de

cimiento de los gobiernosy | acuerdo con las prioridades del desarrollo

la ciudadania local nacional.

Fuente: elaboracién propia DIPLAN, 2017.

Con base en su mandato y rol institucional SCEP contribuye a la consecucion de resultados de dos
Ejes del Plan Nacional de Desarrollo: Guatemala Urbana y Rural y Estado Como Garante de los
Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo; con la finalidad de conducir el proceso de
Descentralizacidn del Organismo Ejecutivo, la gobernanza local y la participacién ciudadana en la
construccion del desarrollo a través de la planificacion participativa, el establecimiento de
prioridades de inversién a favor del desarrollo, la coordinacidn interinstitucional e intersectorial a
nivel territorial; se realizaran acciones encaminadas a la integracidn y fortalecimiento del SISCODE
a nivel nacional, regional y departamental, con incidencia en los niveles municipal y comunitario a
efecto que esos foros participativos se encuentren legitimamente conformados y fortalecidos en
sus capacidades para que puedan proponer politicas e inversidn que atienda las necesidades en
materia, en los diferentes territorios.
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Vinculacién con los enfoques de la planificacion

No. Enfoques Modalidades de inclusidon

Equidad

Responsable
de incorporarlo

Responsable
de verificar

Institucionalizar la perspectiva de
Género, para laimplementacién de la
Politica Nacional de Promocidny
Desarrollo Integral de las Mujeres y el
Plan de Equidad de Oportunidades en
la SCEP.

Unidad de
Género

Direccién de
Planificacidon

Cambio
climatico

Se estd trabajando en un proyecto
dentro de la Secretaria, para reducir el
consumo de energia eléctrica, con la
adquisicidn e Instalacién de luces de
emergencia LED

Coordinacién de
Gestion de
Riesgo

Direccidn
Técnica de
Operaciones

Derivado del Acuerdo Gubernativo
164-2021 del MARN, y con el fin de
implementar una cultura de reciclaje
dentro del personal y contratistas de
la Secretaria, se adaptd un proyecto
de reciclaje, con una ONG, el que
incluye consolidacién de papel en
recipientes especiales ubicados en
cada oficina, se pasa recogiendo el
material deshechado cada 15 dias, y
personal de la ONG, lo pasa a recoger
el dia viernes.

Coordinacion de
Gestion de
Riesgo

Direccion
Técnica de
Operaciones

del riesgo
(ambiental,

laboral u otro)

Gestidn integral

Las instalaciones de SCEP, cuenta con
el Plan de Evacuacién en el cual se
establecen, los procedimientos a
seguir para el resguardo de la
integridad fisica del personal y
contratista de esta Secretaria. Este
plan de evacuacidn es parte del Plan
Institucional de Respuesta que cuenta
el Edificio del Instituto de Previsidn
Militar IPM.

Coordinacion de
Gestion de
Riesgo

Direccidn
Técnica de
Operaciones

La oficina de la SCEP, cuentan con Coordinacion de Direccidn
rutas de Evacuacion al momento de Gestion de Técnica de
activarse el Plan de Evacuacion. Riesgo Operaciones
- Coordinacion de Direccidn
La oficina de la SCEP, cuentan con . . .
. Gestion de Técnica de
Luces de Emergencia al momento de . .
Riesgo Operaciones
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no contar con el servicio de energia
eléctrica.

SCEP cuenta con la Comisidn de
Emergencia, esta comision la integran
5 equipos 1 Equipo de Evacuacién

2 Equipo de Primeros Auxilio

3 Equipo de Ayuda emocional

4 Equipo de Conato de Incendio

5 Equipo de Evaluacién Cada equipo
con atribuciones especificas al
momento de activarse el Plan de
Evacuacidn. Asi mismo, cada
elemento cuenta con equipo personal
util al momento de evacuar el edificio

Coordinacion de
Gestion de
Riesgo

Direccidn
Técnica de
Operaciones

Hay una Comisién de Salud y
Seguridad Ocupacional, en la cual se
dan pausas activas semanalmente,
dirigidas al personal, con el fin de

ayudarlos a des estresarse de sus Coordinacién de Direccidn
actividades cotidianas y un Gestidn de Técnica de
seguimiento de mejorar las areas Riesgo Operaciones

inseguras que hay en las oficinas de la
institucidn, este programa incluye
tanto a sede central como a los
COREDUR Y CODEDES.

Vinculacion con las Prioridades Nacionales de Desarrollo, Metas
Estratégicas de Desarrollo, asi como la Politica General de Gobierno
2020-2024, Objetivos de Desarrollo sostenible y Plan de Desarrollo
Nacional 2032

Tabla 3: IDENTIFICACION con la PGG 2020-2024, las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus metas
estratégicas

. Prioridades -
Pilar PGG . Metas Estratégicas de Desarrollo
Nacionales

4.4 Estado | Proteccion Para 2030, potenciar y promover a inclusion social, econémica y

responsable, | social y politica de todos, independientemente de su edad, sexo,
)

transparente | disminucién de discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econémica u otra

y efectivo | |3 pobreza. condicién
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Transparenciay
fortalecimiento
institucional

Reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus
formas

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los
niveles

Ordenamiento
Territorial

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor capacidad de
gestidn para atender las necesidades y demandas de la ciudadania.

Fuente: elaboracién propia DIPLAN, 2020.

Tabla 4: IDENTIFICACION CON LOS LINEAMIENTOS de la Politica General de Gobierno (2020-2024), Plan Kattin,

ODS, PND y MED.

responsable,
transparente y
efectivo

Pilar de Ia Prioridad Metras Estratégicas de
Eje K’atun OoDS .
PGG J Nacional Desarrollo
Para 2030, potenciar y promover a
inclusidn social, econémicay
Proteccién social y politica de todos,
disminucidon de la independientemente de su edad,
pobreza. sexo, discapacidad, raza, etnia,
Objetivo 1: Finde la origen, religion o situacion
Estado como Garante pobreza econdmica u otra condicion
de los Derechos - —
Humanos v Conductor En 2032, los gobiernos municipales
y . alcanzan una mayor capacidad de
del Desarrollo Ordenamiento ectién para atender las
Estado como Garante Territorial & R P
de los Derechos necesidades y demandas de la
ciudadania.
Humanos y Conductor - -
del Desarrollo Reducir sustancialmente la
corrupcién y el soborno en todas
T i sus formas
Objetivo 16: Paz, justicia ranspa.rerjaa y
IO oo fortalecimiento — -
e instituciones sdlidas institucional Crear instituciones eficaces,
4.4 Estado responsables y transparentes a

todos los niveles

Riqueza para Todos y
Todas

Objetivo 1: Fin de la
pobreza

Proteccién social y
disminucién de la
pobreza.

Para 2030, potenciar y promover a
inclusidn social, econémicay
politica de todos,
independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion
econdmica u otra condicién

Ordenamiento
Territorial

En 2032, los gobiernos municipales
alcanzan una mayor capacidad de
gestion para atender las
necesidades y demandas de la
ciudadania.

Obijetivo 16: Paz, justicia
e instituciones sdlidas

Transparencia y
fortalecimiento
institucional

Reducir sustancialmente la
corrupcién y el soborno en todas
sus formas

Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles

Fuente: elaboracion propia DIPLAN, 2020.
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Analisis Situacional

En el afo 1993 por Acuerdo Gubernativo nimero 249-93, se crea la Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia, con el objeto de “velar porque las decisiones presidenciales y la
ejecucién del plan de gobierno tengan el seguimiento y la evaluacidn oportuna, que faciliten analizar
sus resultados e introducir las enmiendas que exijan con urgencia la ejecucidn de los proyectos, a

efecto de lograr en forma correcta y gil los compromisos adquiridos ante el pueblo de Guatemala”®.

En 1995, durante la administracién del Licenciado Ramiro de Ledn Carpio, se suprimid el Ministerio
de Desarrollo Urbano y Rural que se consideraba una pieza clave en la descentralizacidn, la
consolidacion de la estructura de los Consejos de Desarrollo, el fortalecimiento del poder local, Ia
participacién ciudadana y la planificaciéon del desarrollo municipal; por ello la SCEP asumid las
funciones que le correspondian.

En febrero del 2002, como respuesta a las demandas de la poblacidon guatemalteca y de la
comunidad internacional, el Gobierno de Guatemala presidido por el Licenciado Alfonso Portillo, se
comprometid a priorizar la aprobacion de normativas de eminente proyeccién social: la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, y su reglamento; la Ley General de Descentralizacion, y su
reglamento; y el Cddigo Municipal. Con esto se dio paso a una nueva dindamica de la planificaciény
administracién publica que contribuiria desarrollando la agenda de los Acuerdos de Paz. Las leyes
citadas, la Constitucion Politica de la Republica y la Ley del Organismo Ejecutivo, han sido el marco
general de las intervenciones de la SCEP. La Ley del Organismo Ejecutivo le asigna colaborar con el
presidente de la Republica en la coordinacién del Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, ejerciendo la direccion ejecutiva en los niveles nacional, regional y departamental.

La organizacion social en Guatemala se integra desde los COCODE, en donde se encuentra
representada la poblacidon maya, xinca, garifuna, mestiza, hombres, mujeres, jévenes, personas con
habilidades especiales; espacios donde se propicia la discusidn y participacién de la sociedad en los
procesos de disefio e implementacidon de politicas publicas de desarrollo nacional, regional,
departamental, municipal y local, mismas que son conocidas en los COMUDE (340> COMUDES
conformados); elevadas al CODEDE, en donde encuentran recursos financieros descentralizados
para materializar obras, se presentan ante los COREDUR y escalan hasta el CONADUR.

Cada uno de los niveles del SISCODE presenta sus particularidades, por tanto, se ha realizado un
analisis general que ha permitido establecer la necesidad de fortalecer las capacidades instaladas y
técnicas de acuerdo con cada nivel, con la finalidad de colaborar para que estas unidades cumplan
los objetivos para los que fueron creadas. Entre las principales situaciones observadas en el Sistema
de Consejos de Desarrollo, se enumeran a continuacién las mds importantes por cada nivel:

1 Memoria de Postulacién. SCEP. 2015

2 Con informacién de Direccién de Consejos de Desarrollo de la SCEP.
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CONADUR

Débil percepcidn por parte de la poblacidn sobre el beneficio de este Consejo.

La implementacién de las decisiones que se toman en este nivel requieren del apoyo de los
demas niveles, lo que implica tiempo y recursos.

Falta de recursos de funcionamiento para operar.

COREDUR

Existe una percepcién que han perdido poder por no administrar recursos de inversion.
Bajo liderazgo a nivel regional.

Escasos recursos de funcionamiento para operar.

Insuficiente coordinacién interinstitucional.

Rotacidon de personal, tanto en el personal técnico como de promotores sociales
Los promotores sociales requieren de vehiculos para cumplir con sus funciones, asi como
equipo de cdmputo, que incluye computadoras de escritorio, impresoras y fotocopiadoras;
asi como papeleria y Utiles, material didactico, leyes impresas y en forma digital.

CODEDES

Los participantes no se encuentran apropiados de los planes sectoriales.

Participacion de las instituciones o sectores no gubernamentales es minimizada por las
autoridades locales.

No aprueban inversion en temas prioritarios de gobierno.

Falta de capacidad de ejecucion de los recursos de inversion de parte de las Unidades
Ejecutoras (Municipalidades), lo que repercute negativamente en los Presidentes de los
Consejos Departamentales de Desarrollo.

No utilizan indicadores de medicidn de la efectividad e impacto de los recursos que
invierten.

Ejecucidn de obras con escasa calidad constructiva, ocasionada por falta de supervision.
Distribucion discrecional y poco equitativa de los recursos del aporte a nivel municipal.

No se plantea el tema de la Descentralizacion como una prioridad para el desarrollo local.
Herramientas y procesos de trabajo no estandarizados.

Informacién no confiable ingresada en los sistemas.

Escasos recursos de funcionamiento para operar.

Atraso, abandono de obras por falta de fondos y falta de acciones legales por las Unidades
responsables de la ejecucidn.

Incumplimiento de Convenios por parte de Municipalidades como unidades ejecutoras.
Rotacion de personal, tanto en el personal técnico como de supervisores.

SEGEPLAN aprueba los proyectos sin que los documentos cumplan con todos los requisitos
gue las Normas del SNIP establecen.

La poca importancia que algunos Gobernadores en su calidad de Presidentes de los Consejos
Departamentales de Desarrollo, le han prestado a la administracidn de recursos del Aporte
IVA Paz; por otra parte, no se involucran y no les interesa resolver problemas en el proceso
de ejecucion.

Falta de coordinacidn interinstitucional.

Mejorar los sistemas de computo, que incluye computadoras de escritorio y portatiles,
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impresoras y fotocopiadoras, que en muchos de los casos ya cumplieron con su vida util,
aparte que no se les da mantenimiento preventivo.

No se cuenta en los CODEDE con una cantidad adecuada de supervisores de proyectos
acorde a sus necesidades y responsabilidades, que puede ir de cuatro a ocho supervisores
por Consejo, dependiendo de la cantidad de proyectos, monto de la inversion y distancias
entre las comunidades.

En la actualidad no se cuenta en los CODEDE, vehiculos apropiados para que los supervisores
puedan realizar su trabajo y las distancias que tienen que recorrer en la mayoria de los casos
son grandes; por otra parte, afecta el periodo de invierno y los caminos de terraceria;
también es necesario equiparlos con GPS, para georreferenciar los proyectos. Considerar al
menos, dos vehiculos por cada uno de los Consejos Departamentales de Desarrollo con su
mantenimiento respectivo, cambio de neumaticos por desgaste y consumo de combustibles
y lubricantes, y seguro, entre otros.

Incumplimiento de Contratos por parte de empresas constructoras.

Los expedientes de obras no se encuentran debidamente integrados, falta de documentos
técnico-legales de cambios, modificaciones y suspensiéon de trabajos.

Malas planificaciones, disefios incompletos de obras.

Procesos de cotizacidn o licitacidon incompletos.

Atraso, abandono de obras por falta de fondos y falta de acciones legales por las Unidades
responsables de la ejecucion (Municipalidades y ONG’s).

COMUDES

No celebran reuniones conforme a la ley, especialmente por la Pandemia ocasionada por el
Coronavirus COVID-19.

No favorecen inversidn en priorizaciones sectoriales y territoriales.

Alcaldes ejercen liderazgo en forma discrecional.

Personal no idéneo en las Direcciones Municipales de Planificacion (DMP).

Falta de consenso por alcaldes y DMP, para el ingreso de obras nuevas
Comunicacion deficiente COMUDE y COCODE.

Falta de conocimiento de procesos por las unidades ejecutoras; los expedientes pasan
mucho tiempo en SEGEPLAN, para su aprobacion.

Participacion de la sociedad civil es minimizada por las autoridades locales.
Participacion de gran cantidad de personas de la corporacién municipal lo que sesga las
decisiones.

COCODES

Escasa capacidad técnica para proponer necesidades de desarrollo en favor de sus
comunidades.

COCODES Politizados por los alcaldes, quienes promueven sus propios COCODE

Baja participacion de diferentes sectores

Desconocimiento de los roles dentro del COCODE
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Problema
Central

Causas
Directas

Causas
Indirectas

ARBOL DE PROBLEMAS DE LA SCEP

Desconocimiento parcial o total de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su
reglamento y otras leyes aplicables.

Los 6rganos de coordinacién se reeligen por varios periodos
Débil capacidad de auditoria social

Ausencia de polfticas, o= Dl Particpacian Servicios bsicos Mececidades teitariales, Incrementa de
planEes, programes con :E‘P"'!I [+ i e toda s O 50 SoVENtEdES s Pobreza y Pobrezs

enfoque territorial ArERacan En el SICODE Pobingién adecundaments Estrema

Débil Desarrollo
Urbano y Rural en el pais
DEEIL CUMPLIMIENTO DE LAS
PROCESD DE DESCENTRALIZACKN EN
FUNCIONES D LOS CONSEIOS DE
) GUATEMALA 5IN AVANCE

[ — ) L = Pn-t;:ullmcihf »
fortalecimicnto d Foca clarica oe las it el Dbl Volantad
mp,mhn;aab: funciones g ia SCEF hsfmwm marco legal & nivel Palitica
integrantes de los gl nacional

‘Conssjor e DesaTolic

Esquema 1: Arbol de Problemas

Debil curmplimienta del

Pian de Forialeomeento

Institucional de ks SCEF

Dl Fortalecimienta de
Ias relaciones

interinstitucionales

Del analisis anterior y siguiendo la metodologia de Gestion por Resultados, se realizd una sintesis de
las situaciones encontradas, y a través de la herramienta denominada arbol de problemas se
sustentaron las acciones planificadas.

Arbol de problemas elaborado para PEI 2017-2021, revisado y validado en el 2019 para el PEI 2020-

2024
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MODELO EXPLICATIVO DE LA SCEP

Practicas para el Problematicas
Desarrollo
Fortalecimiento de los e Débil cumplimiento

IConsejos de Desarrollo

S de las funciones
para Cumplimiento de

i de los Consejos de
Desarrollo e
Iporm,mm;mto 1 Débil Desarrollo
de l1a coordinacion Urbano y Rural en el pais
Interinstitucional

lo Proceso de e
escentralizacion sin
Ip'flmm'f" Mayor avance en Guatemala

Voluntad

Politica

IPorlalecsm:ento

mistitucionalizacion

De la SCEP

I Proceso de

Descentralizacion

definido y avanzando
en Guatemala

Esquema 2: Modelo Explicativo

El esquema que se presenta muestra un resumen preciso sobre los factores que inciden en la
problematica principal los cuales van encaminados bajo dos ejes siendo estos el Débil cumplimiento
de las funciones de los Consejos de Desarrollo y poco avance del Proceso de Descentralizacion sin
avance los cuales inciden al problema principal siendo este el “DEBIL DESARROLLO URBANO Y
RURAL” en el pais.

La identificacion del problema principal fue identificada en varios talleres del grupo técnico de
trabajo institucional (GTTI) y validada por la autoridad superior el cual nos indica la ruta prioritaria
y las soluciones como parte inicial al problema principal.

Modelo Explicativo elaborado para PEI 2017-2021, revisado y validado en el 2019 para el PEl 2020-
2024
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ANALISIS CAMINOS CAUSALES CRITICOS DE LA SCEP

Fortalecimiento de los Débil cumplimiento
IConsejos de Desarrollo de las funciones
para Cumplimiento de i
i de los Consejos de
Desarrollo
Fortalecimiento
de la coordinacion

Interinstitucional

Débil Desarrollo
Urbano y Rural en el pais

Promover Mayor

Voluntad
Politica
Fortalecimiento Proceso de
Institucionalizacion Descentralizacion sin
HEiR LeE avance en Guatemala
Proceso de
Descentralizacion

definido y avanzando
en Guatemala

Esquema 3: Andlisis Caminos Causales Criticos

De acuerdo al grafico se toman los caminos causales criticos en sombreado siendo esta la ruta mas
viable a seguir para combatir el Débil Desarrollo Urbano y Rural en el pais siendo estos: Fortalecer
las Capacidades, el apoyo técnico y los servicios administrativos de los Consejos de Desarrollo y por
ultimo Desarrollar un Plan de Descentralizacion, los cuales tendrdn como guia el Plan Nacional de
Desarrollo enfocados en sus ejes 1y 5.

Analisis caminos causales elaborado para PEI 2017-2021, revisado y validado en el 2019 para el PEI
2020-2024
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MODELO PRESCRIPTIVO DE LA SCEP

rtalecer el Apoyo
o a los Consejos de
Desarrolio

Débil cumplimiento
de las funciones
de los Consejos de

Fortalecimiento de los
onsejos de Desarrollo
para Cumplimiento de
sus Funciones

Fortalecer
Capacidades de los Consejos|
de Desarrollo

Desarrollo
Fortalecer los servicios
Administrativos de los
Consejos de Desarrollo Débil Desarrollo
Urbano y Rural en el pais
Proceso de Proceso de
Desarrallar Plan de alina
: Descentralizacion z i A
Descentralizacién en S Descentralizacion sin
Guaternala definido y avanzando
en Guatemala avance en Guatemala

Esquema 4: Modelo Prescriptivo

El presente modelo prescriptivo de la SCEP muestra las intervenciones de las actividades, acciones,
tareas, fundamentos y productos de trabajo que se requieren para obtener el Desarrollo Urbano y
Rural en el pais, proceso que se conduce en el equipo de técnico de las Direcciones Misionales
siendo estas Consejos de Desarrollo, Direccion Técnica de Operaciones y Direccién de
Descentralizacién que a través de un conjunto de actividades del marco de trabajo se organizan
para que dichas intervenciones sean eficaces de forma evolutiva y paulatinamente.

Modelo prescriptivo elaborado para PEI 2017-2021, revisado y validado en el 2019 para el PEI 2020-
2024
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CADENA DE RESULTADOS DE LA SCEP

Fortalecimiento de los
Consejos de Desarrollo)

para Cumpliendo de
sus Funciones

Proceso de
Descentralizacion
definido y avanzando
en Guatemala

RESULTADO INMEDIATO

Débil cumplimiento
de las funciones
de los Consejos de
Desarrollo

Proceso de
Descentralizacion sin
avance en Guatemala

RESULTADO INTERMEDIO

Débil Desarrollo
Urbano y Rural en el pais

RESULTADO FINAL

Para el 2020 se incrementan las
capacidades técnicas del Sistema de
Consejos de Desarrollo en los
niveles Nacional, Regional y
Departamental de un 61.7% a un
89.6%

Para el 2022 se incrementan las
capacidades técnicas del Sistema de
Consejos de Desarrollo en los
niveles Nacional, Regional y
Departamental de un 61.7% a un
91.3%

Esquema 5: Cadena de Resultados

Para el 2024 se incrementan las
capacidades técnicas del Sistema de
Consejos de Desarrollo en los
niveles Nacional, Regional y
Departamental de un 61.7% a un
100% para contribuir con el
desarrollo Urbano y Rural del Pais.

La representacion grafica de la cadena de resultados determina y conduce al resultado final de
acuerdo a los efectos directos y sus impactos siendo el logro principal la Incrementacién de las
capacidades técnicas y administrativas del SISCODE, en los niveles Nacional, Regional vy

Departamental

Cadena de resultados elaborada para PEI 2017-2021, revisada y validada en el 2019 para el PEI 2020-

2024
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INTERVENCIONES RESULTADOS

CLAVES

Fortalecer el Apoyo
Técnico a los Consejos
de Desarrollo

Fortalecimiento de los
Consejos de Desarrollo
para Cumplimiento de sus|

Débil cumplimiento
de las funciones
De los Consejos de

Fortalecer
Capacidades de los
Consejos de Desarrollo

Funciones : Desarrollo
Fortalecer los servicios I
Consejos de Desarrollo | | | Débil Desarrollo
| | Urbano y Rural en el pais
[ |
| !
! |
! |
I |
| Proceso de |
Desarrollar Plan de { Proceso de

Descentralizacion
definido y avanzando en
Guatemala

Descentralizacién sin avanci
en Guatemala

Descentralizacion en
Guatemala

i
i
i
i
i
|
i
|
i
i
i
i
|
i
|
[ Administrativos de los
|
|
i
i
|
|
|
|
|
i
i
i
i
|
i
|

La grafica del modelo l6gico muestra las acciones que son las intervenciones claves vigentes de las
cuales estan reportadas en el Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN y las flechas nos llevan a
los productos finales para luego caer al Resultados Inmediatos, Intermedios y final.

Para el 2024 se incrementan las capacidades técnicas del Sistema de Consejos de Desarrollo en los
niveles Nacional, Regional y Departamental de un 61.7% a un 100% para contribuir con el desarrollo

Urbano y Rural del Pais.

Modelo logico elaborado para PEI 2017-2021, revisado y validado en el 2019 para el PEI 2020-2024
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Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

Un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas permite establecer los factores
internos y externos, adversos y a favor que podrian influenciar en el qué hacer institucional y
establecer una estrategia de fortalecimiento. En la tabla siguiente se presentan los principales
elementos analizados que podrian incidir en el cumplimiento de los resultados.

Tabla5: Andlisis FODA

Fortalezas
Base legal orientadora del qué hacer
institucional
Equipo multidisciplinario institucional
experimentado
Capacidad de convocatoria
Posicién estratégica
Capacidad de convocatoria de
diferentes sectores en tematicas
relacionadas con el SISCODE
Coordinacidn interinstitucional
Constante comunicacion con los
CODEDES.
Confianza adquirida de los CODEDES
hacia la SCEP por acompafiamiento
gue se da principalmente por la
Coordinacidn de Seguimiento de
Proyectos
El trabajo es planificado.
Avances en el fortalecimiento del
SISCODE
Tecnologia que apoya las funciones

33

Debilidades
Falta de fluidez de informacion de
logros institucionales al publico en
general
Capacitacién en temas afines al
qguehacer de las Unidades Técnicas
Administrativas de los Consejos de
Desarrollo, especialmente en sistemas
informaticos como GUATECOMPRAS,
SNIP, SICOIN; CODET y SIGES
Proceso de archivo y de registro de
informacidn obsoleto que podria
traducirse en falta de continuidad de
las herramientas administrativas ya
elaboradas
Insuficiente presupuesto de
funcionamiento limita el cumplimiento
de actividades, funciones y
atribuciones.
Capacidad instalada obsoleta e
insuficiente.
Estructura organizacional inadecuada
para atender la cantidad de temas
estratégicos.
Alta rotacién de personal.
Falta de flexibilidad para la adaptacion
al cambio.
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Oportunidades
Promocién del SISCODE para que la
poblacién perciba sus beneficios
Incluir en el Curriculum Nacional Base
tematica de Consejos de Desarrollo
Formacidn de cultura democratica
Mejorar la coordinacién con la
Cooperacidn Interinstitucional, para
mejorar las capacidades
Institucionales.
Coordinacion de trabajo con el Equipo
de los Promotores Sociales de los

Amenazas
Falta de coordinacidn
Interinstitucional.
Falta de recursos financieros
(inestabilidad del personal).
Continuidad y lineamientos claros de
normas, procedimientos y manuales.
Incumplimiento de objetivos y
mandatos por falta de presupuesto
Falta de continuidad de procesos,
programas y planes por carencia de
informacion.

Consejos Regionales de Desarrollo

- Gestionar un diplomado de
Descentralizacién y Consejos de
Desarrollo avalado por la USAC.

- Gestionar con Instituciones
responsables de los temas afines a las
respnsabilidades institucionales de la
SCEP para capacitacién en diferentes

temas.
Fuente: elaboracidn propia. Direccién de Planificacion. Con informacidn de las direcciones misionales.

Con la informacién contenida en la tabla anterior, se establecieron las estrategias interrelacionadas
para superar las amenazas y potencializar las oportunidades, siendo las siguientes:

Tabla 6: Estrategias

Relacidén de Factores DO: Estrategias para
superar desafios
Desarrollar una estructura
organizacional funcional que cumpla
con los requerimientos solicitados por
la poblacidén objetivo y el
fortalecimiento de los Consejos de
Desarrollo;
Constituirse en una figura de liderazgo
en la coordinacidn interinstitucional
del organismo ejecutivo;
Facilitar el trabajo a instituciones de
gobierno en el desarrollo de
comisiones y mesas técnicas para
impulsar temas especificos de interés
presidencial;

Relacidn de Factores FO: Estrategias para
alcanzar las potencialidades

- Aplicar los principios de =
modernizacidn contenidos en tratados
internacionales ratificados en
Guatemala y tendencias mundiales
para optimizar el funcionamiento
institucional;

- Desarrollar acciones para mejorar la -
coordinacion interinstitucional
efectiva;

- Desarrollar un programa de -
capacitacion al recurso humano;

- Sistematizar los controles
administrativos para alcanzar la
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eficiencia con los recursos
presupuestarios asignados;
Publicacion o difusién de manuales
operativos entre las instituciones
afines para el cumplimiento del plan
nacional de respuesta hacia cualquier
evento o contingencia;

Establecer un programa continuo de
capacitacién para aprovechar la oferta
de capacitacion por otras entidades en
diferentes tematicas.

Relacidén de Factores FA: Estrategias para

minimizar riesgos:
Desarrollar propuestas de planes,
programas y proyectos para obtener el
apoyo de Cooperacion Internacional
para el cumplimiento del mandato;
Mantener un programa de bienestar
laborar para potenciar el compromiso
de los servidores y contratistas en la
institucion.
Implementar acciones para
empoderamiento de actividades e

Gestionar adecuadamente
ampliaciones de techos
presupuestarios de funcionamiento y
proponer, si es necesario,
modificaciones a legislacion vigente
para agenciarse de mas recursos para
la operacién de Consejos de Desarrollo
Articular al SISCODE en los temas de
relevancia nacional;

Recuperar el apoyo de la cooperacién
internacional que han tenido en
relacién con SCEP en su devenir
historico;

Implementar un sistema unificado de
archivo.

Establecer lazos de cooperacidn con el
ente rector responsable del
fortalecimiento de capacidades del
sector publico;

Profesionalizar al personal responsable
de la supervision de proyectos de
Consejos de Desarrollo, acorde al
perfil;

Desarrollo de sistemas informaticos
gue permitan generar informacion
precisa y oportuna para la toma de
decisiones en materia de inversion
publica a través de los Consejos
Departamentales de Desarrollo.

Relacidn de Factores DA: Estrategias para

superar limitaciones o barreras:
Implementar un  programa de
evaluacidon del desempefio y mejora
continua para elevar el nivel de
competencias laborales;
Sistematizar programas de
contratacién de personal y
contratistas;
Desarrollar una estrategia de
divulgacion y posicionamiento de SCEP
a nivel nacional y ante la Cooperacion
Internacional para alcanzar la
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interrelacién de trabajo en equipo en consolidacion de Consejos de
el SISCODE y SCEP central; Desarrollo y proceso de
- Implementar un sistema de monitoreo Descentralizacion;
y seguimiento sistematico de planesy - Desarrollar un programa institucional
acciones; de mejora continua y buenas practicas
- Incidir en las instancias que participan de gestién publica.

en la elaboracidn y aprobacion del
presupuesto general de ingresos y
egresos del Estado respecto a la
magnitud y relevancia de los
mandatos legales de SCEP, con el
objeto de contar con la asignacién
presupuestaria idonea para el

funcionamiento.
Fuente: elaboracidn propia. Direccién de Planificacion. Con informacidn de las direcciones misionales.

FODA elaborado para PEI 2017-2021, revisado y validado en el 2019 para el PEl 2020-2024

Luego del analisis de la relacidén de factores y con el objetivo primordial de mejorar la calidad de los
servicios institucionales, optimizar los recursos y elevar la efectividad en el fortalecimiento a los
Consejos de Desarrollo; se ha puesto en marcha una estrategia operativa a la cual se le denomina
“reingenieria”, cuyo objetivo es abordar un proceso de trabajo conjunto, entre la institucién, los
CODEDE y los COREDUR, a fin de incrementar las capacidades técnicas y elevar la efectividad de Ia
gestion mediante la asesoria, seguimiento, traslado de informacién, y enriquecimiento
multidisciplinario. Asimismo, permitira mantener comunicacién con diferentes actores locales:
gobernadores, alcaldes, directores de planificacién municipal, delegados institucionales; asi como
optimizar la coordinacidn interinstitucional, para viabilizar soluciones a problemas surgidos en Ia
dindmica del SISCODE. Se determinardn puntos débiles, a fin de ser fortalecidos a través de
ejecucién de acciones de mejora y sostenibilidad.

Analisis de Actores

Se han establecido algunos actores que complementan las intervenciones institucionales, cuya
participacién en el proceso productivo se interrelacionaran, en el Anexo se puede encontrar con
mayor detalle:

Tabla 7: Principales Actores

Actor Accién que realiza segtin la norma que los faculta
SEGEPLAN Coordinacidn y seguimiento a la planificacidon operativa anual de las
instituciones del Estado. Planificacion del desarrollo en el territorio de
la republica. Planificacién y seguimiento a la inversién publica del
Estado. Cooperacidn Internacional
MINFIN Fijar normas y procedimientos operativos relacionados con el sistema
de contrataciones, presupuestario, contable y financiero del Estado.
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Actor

SESAN

INAP

INFOM

ANAM

AGAAI

Ministerio de
Desarrollo
Gobernadores

Diputados

Alcaldes

Sectores no
gubernamentales

Accidn que realiza segtin la norma que los faculta
Dirigir, coordinar y consolidar el proyecto del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado. Establecimiento, entrega y control del
Aporte a los Consejos de Desarrollo Departamental
Coordinacidn del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional. Coordinar plan del Pacto Hambre Cero. Coordinar EL
Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Organo técnico que promueve el desarrollo administrativo del Estado
en esta via a través de la educacién formal e informal capacita a los
servidores y funcionarios publicos, como también a otros sectores de la
sociedad en funcidén de las Politicas de Gobierno y de la Presidencia de
la Republica de Guatemala.
Institucidon autdénoma, con personalidad juridica, con patrimonio
propio, creada con la finalidad de promover el desarrollo econémico y
social de los municipios
La misién de la ANAM es defender la autonomia local y los intereses de
los municipios de la Republica Guatemala, impulsar la descentralizacion
del Estado y apoyar a las Municipalidades en sus tareas de servicio a la
comunidad e impulso al desarrollo de sus territorios.
Contribuir efectiva y eficientemente a la democratizacién,
descentralizacién, la trasformacion social y la consolidaciéon de los
gobiernos locales, basada en la identidad de los pueblos.
Tiene la rectoria de las politicas publicas orientadas a mejorar el nivel
de bienestar de las personas y grupos sociales vulnerables.
Coordinar eficientemente el CODEDE en su calidad de presidentes de
esta unidad organizativa del departamento. Dar el aval para el pago de
los proyectos ejecutados con el fondo asignado a consejos de
desarrollo. Coordinar la distribucidn de los fondos de FONPETROL.
Coordinar los diversos programas y politicas que el gobierno central
implementa en el territorio.
Fiscalizar la inversion publica en su distrito electoral. Aprobar la
inversion (listado geografico de obras), en su distrito. Fiscalizar la
ejecucion de proyectos, programas y politicas del gobierno central.
Dirigir la accidn administrativa del municipio. Presentar proyectos de
acuerdo a planes y programas que consideren convenientes para el
municipio. Presidir los Consejos Municipales de Desarrollo.
Estructuras organizativas cuyos miembros sirven al interés general a
través de un proceso democratico, y que actian como mediadoras
entre los poderes publicos y los ciudadanos.

Fuente: elaboracidn propia. Direccidn de Planificacion. Con informacion de las direcciones misionales.
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Marco Estratégico Institucional

Mision

Colaborar con el presidente de la Republica de manera eficiente, eficaz y transparente en la
coordinacion del Sistema de Consejos de Desarrollo, la Descentralizacién del Organismo Ejecutivo y
los mandatos Presidenciales, asi como el seguimiento a las politicas publicas de desarrollo urbanoy
rural.

Vision

Para el afio 2032, consolidar de manera eficiente, eficaz y transparente, el liderazgo en la promocion
del desarrollo integral de la poblacién guatemalteca a través de la coordinacién y fortalecimiento
del Sistema de Consejos de Desarrollo y la Descentralizacion del Organismo Ejecutivo.

Valores
- Legalidad, como entidad gubernamental, al accionar se enmarcara en su mandato legal. A
partir de éste, se configuraran acciones en consonancia con el plan de gobierno y los pactos
consensuados entre éste y la sociedad. Es un valor supremo que el accionar se enmarque
en el apego al respeto y cumplimiento de la ley.

- Transparencia, todas las practicas de trabajo se realizan con claridad, precision y
cumpliendo los principios de divulgacién para crear confianza en la poblacidn.

- Tolerancia, tomando en cuenta que las acciones se desarrollan en una sociedad multiétnica,
plurilinglie y pluricultural; la practica del respeto a estas diferencias es un valor institucional.

- Equidad, entorno incluyente y participativo, donde se propicie la igualdad de trato y
oportunidades para el goce de los derechos politicos, socioeconémicos y culturales.

Objetivos Estratégicos

- Brindar el soporte técnico, administrativo, juridico y financiero a los Consejos de Desarrollo
en los niveles nacional, regional y departamental, con incidencia a nivel municipal y
comunitario para fortalecer el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.

- Impulsar el proceso de descentralizacién del Organismo Ejecutivo a través de acciones de
desconcentracion, fortalecimiento municipal y diseiio e implementacion de programas de
transferencia de competencias para acercar los servicios publicos a la poblacidn
contribuyendo al desarrollo econdmico local
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Objetivos operativos

- Contribuir al proceso de organizacidon y funcionamiento técnico y administrativo de los
Consejos Departamentales, Regionales y Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, a
fin de lograr una conformacién del cien por ciento de sus integrantes de acuerdo al marco
legal.

- Contribuir a la organizacion y coordinacidon de la administracidon publica a través de la
formulacidon de politicas de desarrollo urbano y rural.

- Apoyar a los Consejos de Desarrollo para agilizar el avance fisico y financiero de proyectos
de arrastre y asegurar la ejecucion del ejercicio fiscal vigente en un marco de transparencia.

- Propiciar espacios, generar coordinaciones interinstitucionales y fortalecer capacidades de
participacién ciudadana en el marco del Sistema de Consejos de Desarrollo a nivel Nacional,
Regional y Departamental con incidencia en los niveles Municipal y Local.

- Impulsar los procesos de descentralizacidn y delegacidon de competencias del organismo
ejecutivo a los gobiernos locales.

- Lograr una mayor presencia de instituciones del Organismo Ejecutivo a nivel local con la
finalidad de acercar servicios publicos a la poblacién, mejorar la calidad de vida y favorecer
el desarrollo.

Resultado Estratégico

Lograr que el SISCODE funcione eficientemente en relacién con el objetivo para el que fue creado,
serd el principal desafio de la Secretaria durante el periodo 2020-2024, en congruencia con las
prioridades delimitadas en su mandato y en continuidad de la linea de trabajo que se ha venido
implementando. Se establecié un resultado institucional definido a través de la metodologia de
Gestion por Resultados, planteado de la siguiente manera:

Para el 2024 se incrementan las capacidades técnicas del Sistema de Consejos de

Desarrollo en los niveles Nacional, Regional y Departamental de un 61.7% en el 2,015 a
un 100% para contribuir con el desarrollo Urbano y Rural del Pais.

Para la medicién del “fortalecimiento” del SISCODE se establecieron criterios con ponderacion de
acuerdo con su importancia y de conformidad con el cuadro siguiente:
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Cuadro 1: Criterios de Fortalecimiento Institucional

Descripcion

Ponderacién
por
importancia

Linea
base
2015

POM
2021

POM
2022

PEI 2024

Consejos Nacional, Regionales y
Departamentales de Desarrollo
integrados

20

15%

18.62%

19%

20%

Consejos Nacional, Regionales y
Departamentales de Desarrollo
funcionando

30

17.3%

25.86%

29%

30%

Comisiones de trabajo de los
Consejos Nacional, Regionales y
Departamentales de Desarrollo,
conformadas

4%

3.79%

4.8%

5%

Comisiones de trabajo de los
Consejos Nacional, Regionales y
Departamentales de Desarrollo,
funcionando

3.4%

3.79%

4.7%

5%

Unidades Técnicas de los Consejos
Regionales y Departamentales de
Desarrollo, conformadas

10

7.9%

9.31%

9.5%

10%

Unidades Técnicas de los Consejos
Regionales y Departamentales de
Desarrollo funcionando

10

7%

8.97%

8.8%

10%

Consejos Regionales y
Departamentales de Desarrollo
informados sobre las resoluciones
del CONADUR

10

5%

8.97%

8.5%

10%

Consejos Nacional, Regionales y
Departamentales de Desarrollo
informados sobre la Ley General de
Descentralizacion, su reglamento vy la
Politica Nacional de
Descentralizacion del Organismo
Ejecutivo

10

2.2%

7.24%

7%

10%

TOTALES

100

61.7%

86.55%

91.3%

100%

Fuente: Elaboracion Direccion de Consejos de Desarrollo con informacidn propia, de la direccién Técnica de Operaciones y de la

Direccion de Descentralizacion.
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Linea base 2015, fue influenciada por diversos eventos y fendmenos politicos que se describen a
continuacion:

Elecciones Generales 2015: El dia 02 de mayo del 2015, el Tribunal Supremo Electoral procedio
oficialmente, cumpliendo los plazos definidos en la ley electoral y de partidos politicos a la
“Convocatoria a Elecciones”, estableciendo para el primer domingo de septiembre como fecha de
Elecciones. A su vez indicé que en caso de segunda eleccién, se fijaba de conformidad con lo
establecido en la Ley de la materia. Hizo un llamado a todos los funcionarios, directores, jefes,
delegados municipales, departamentales y demds trabajadores del Tribunal Supremo Electoral, a
los miembros de las Juntas Electorales Municipales y a los miembros de las Juntas Receptoras de
Votos para que apliquen su mejor esfuerzo, con el mas alto grado de responsabilidad, optimizando
los recursos

Transicidon de Gobierno: En el ano 2015, el pais se caracterizé por una serie de hechos sociopoliticos
gue influyeron en el proceso democratico que culminaron con escandalos de corrupcién que se
vieron involucrados altos funcionarios publicos lo que trajo como consecuencia situaciones de
ingobernabilidad e inestabilidad politica, lo que motivé entre los meses de abril y agosto
movilizaciones masivas sistematicas realizadas en la Plaza de la Constitucion, con la participacion de
empresarios, campesinos, indigenas, trabajadores y estudiantes; culminando con la renuncia de la
Vicepresidenta (8 de mayo de 2015) y del Presidente Constitucional de la Republica Otto Pérez
Molina (2 de septiembre de 2015).

Lo anterior permitié establecer un Gobierno de Transicidon encabezado por el licenciado Alejandro
Maldonado Aguirre, quien fue electo de una terna presentada al Congreso de la Republica quien
completé el periodo constitucional, que finalizé el 14 de enero de 2016. El mismo procedimiento se
utilizé para nombrar al Doctor Juan Alfonso Fuentes Soria como vicepresidente de la Republica. Este
gobierno de transicidn estableciéd como prioridades el combate a la corrupcion y la transparencia y
el pago de la deuda publica, entre otros.

Asimismo, el cambio de las altas autoridades permitié, a su vez, el relevo de varios ministros y
secretarios, lo que de alguna manera incidié en la baja ejecucion de las actividades programadas
caso reflejado en la misma SCEP ya que nombran a un nuevo secretario Lic. Jorge Alejandro Pinto.

Cambio de funcionarios y delegados territoriales en los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano
y Rural y Consejos Departamentales de Desarrollo: El Sistema de Consejos de Desarrollo no quedd
al margen de los cambios, principalmente en recurso humano. Por otra parte, varios de los Alcaldes
Municipales que no participaron en el proceso eleccionario o bien perdieron la reeleccidn, ya no le
tomaron la importancia debida a las actividades programadas, lo que incidié en el bajo nivel de
ejecucion.

Baja asignacion de recursos de parte del Ministerio de Finanzas Publicas a los Consejos
Departamentales de Desarrollo, principalmente los Provenientes del Impuesto al Valor Agregado
(IVA): Para el Ejercicio Fiscal 2015, fueron programados Q1,877,191,667.00 al Sistema de Consejos
de Desarrollo, de los cuales, producto de la baja recaudacidn, ocasionada por los acontecimientos
indicados, al finalizar el afio, el Ministerio de Finanzas Publicas trasladé unicamente la cantidad de
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Q 566,747,206.90 (30.19%) del total, lo anterior, perjudico grandemente la inversion del afio 2016
puesto que el saldo de Q 1,310,444,460.10 (69.81%), tuvo que ser cubierto con recursos del
presupuesto de inversidn del Ejercicio Fiscal vigente, en perjuicio de las comunidades urbanas y
rurales del pais.

Cambio de criterios y ponderacidon con relacién al Plan Operativo Anual 2015: Todo lo anterior,
aunado a la falta de asignacién de los recursos programados en el presupuesto, contribuyé al
cambio de criterios para establecer las metas del afio 2016 y afios siguientes.

El marco légico de esta propuesta se basa si el SISCODE ha fortalecido las capacidades técnicas
indicadas en el cuadro anterior, estaria en capacidad de formular politicas de desarrollo urbano y
rural que den respuesta a necesidades de la poblacion en los diferentes territorios; propiciaria la
descentralizacidn sistemdtica del organismo ejecutivo y los servicios publicos estarian mds cerca de
la ciudadania representada participativamente; coordinaria acciones interinstitucionales; y en
general estaria en capacidad de cumplir de forma integral con su objetivo.

Poblacién
La SCEP en su funcién de coordinacién y direccion del SISCODE, ha delimitado a la poblacién objetivo

y para efectos del presente resultado al SISCODE en sus niveles Nacional, Regional y Departamental;
conformado por los integrantes y representantes de 1 CONADUR, 8 COREDUR y 20 CODEDE3,

Cuadro 2: Poblacion por departamento segun CENSO 2018

Poblacién Total
Sexo total por Sexo total por Regidn
Poblacion Departamento Poblacidn
Regidn Departamento °
total por total por
Departamento . Regidn .
Hombres Mujeres Hombres | Mujeres
Regidn
. 1449 1565
Metropolitana
Guatemala 3015081 1449 203 1565 878 3015081 203 878
., Baja Verapaz 299 476 144 925 154 551
Region Norte
Alta Verapaz 1215038 602 878 612 160 1514 514 747 803 766 711
Chiquimula 415 063 199910 215153
Regidn El Progreso 176 632 87172 89 460
NorOriente | |5pg| 408 688 201 859 206 829
Zacapa 245374 120 239 125135 1245757 609 180 636 577

3 Guatemala y Petén son Consejos Regionales de Desarrollo integrados por un solo departamento. Articulo 18. Decreto 11-2002. Ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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Jalapa 342 923 165 871 177 052
Region ]
SurOriente Jutiapa 488 395 237 263 251132
Santa Rosa 396 607 195 584 201 023 1227925 598 718 629 207
Chimaltenango 615 776 297 154 318 622
Region Central | sacatepéquez 330 469 161 691 168 778
Escuintla 733 181 365 507 367 674 1679426 824 352 855 074
Solola 421583 201 265 220318
Totonicapan 418 569 196 293 222 276
Region Quetzaltenango 799 101 377 782 421 319
SurOccidente | g, chitepéquez 554 695 272317 282378
Retalhuleu 326 828 159 745 167 083 1708 1844
San Marcos 1032277 501 142 531135 3553053 544 509
Region Huehuetenango 1170669 557 086 613 583 1012 1107
NorOccidente | g ichg 949 261 455 347 493914| 2119930 433 497
Region Petén | petén 545 600 272 863 272737 545600 | 272863| 272737
7223 7 678
Total Nacional 14901286 7223096 7678190 14 901 286 096 190
Poblacién Universo Poblacién Objetivo Poblacién Elegible
Sexo total por
Regidn
Region Departamento -
& P Departamental | Regional Dnizzgj; Regional Regional
Hombres | Mujeres
Regidn
Metropolitana
Guatemala 1907192 | 1907 192 574 574 588 326 262
Baja V 1 4 1
Regién Norte aja Verapaz 58 96 610
Alta Verapaz 598 016 756 980 1,554 2164 519 337 182
Chiquimula 220512 511
Regidén El Progreso 103 582 251
NorOriente | |5pg| 221537 735
Zacapa 141 412 687 043 538 2035 1219 547 672
Jalapa 178 732 449
Regidn i
SurOriente Jutiapa 278 718 797
Santa Rosa 225 832 683 282 529 1775 1037 430 607
i 2
Region Central Chimaltenango 333423 507
Sacatepéquez 199 145 956 956 307 1215 1431 861 570
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Del total de esta poblacion se ha establecido una relacion de participacién de mujeres de 46% a 54%

de hombres.

La Poblacion Elegible

Personas que integran el CONADUR, COREDUR y CODEDE vy a peticién los COMUDE y COCODE, asi
como personal de los Ministerios priorizados para el proceso de descentralizacion y otros
Ministerios que se unan al proceso.
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Escuintla 424 388 401
Solola 231771 547
Totonicapan 224 375 137
Region Quetzaltenango 458 905 824
SurOccidente | g, chitepéquez 301560 516
Retalhuleu 181 089 343
San Marcos 530316 | 1928016 1,404 3771 1171 733 438
Region Huehuetenango 583 073 1,427
NorOccidente | qiche 463123 | 1046196| 1,183 2610 2739 1525 | 1214
Region Petén Petén 280 044 280 044 429 429 769 381 388
Total nacional 8245709 | 8245709 | 14573 14573 9473 5140 4333
Cuadro 3: Poblacion
Clasificacion L .
L Descripcion Poblacion
Institucional
PO_?L?;P” Poblacion Total de la RepUblica 14,901,286
Cantidad
Rehige ol estimada de %
edad
personas
Poplamon Poblacion total que por ma_r]dato 18'y mas 8.245,709 55.33%
(universo) debe atender la institucién
Poblacién Poblacién total que pygde
TeF presentar la problemética que se 18 y mas 14,573 0.097%
Objetivo . )
atiende:
Poblacién Poblacion total, beneficiaria
] directa de las intervenciones de la 18 y mas 9,473 0.064%
Elegible Y
institucién
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Evidencia modelo explicativo

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

. Ubicacion
Tipo de documento i
geografica
o —
o 2 ., 6 ~ . = & Aporte del documento a los factores
No. Nombre del documento T8l 288 | Autor y afio de publicacién T | o -
6t @B E| 2 s (v causales
2 o S9 | 5 o ©
co|l Escs | 2 [} c
235|338 8| 5
o ] o v O P 5
[ © =
D —
. S . L, Estrategias de reduccion de la pobreza, El
Politicas publicas regionales sobrela reduccion de la . . . e g
- . . Consejo Centroamericano de papel de la Secretaria de Planificacion y
pobreza en Centroamérica y su incidencia en el pleno ) . .
1 X K X Procuradores X Programacion de la Presidencia: Impulso a la
disfrute de los derechos humanos, Informe Nacional .,
Guatemala de Derechos Humanos descentralizacion, Aumento de la
participacién ciudadana, Pag 39-43
LA POLITICA GUBERNAMENTAL EN LA
) DESCENTRALIZACION Y LA CAPACITACION TECNICA X ULDRICH ADELMAR MAAZ RODRIGUEZ X Principales barreras del proceso de
A LAS MUNICIPALIDADES COMO COMPONENTE 2007 descentralizacion Pag. 50
FUNDAMENTAL EN EL TRASLADO DE COMPETENCIAS
3 | Bases para el desarrollo rural en Centroamérica X ICEFI X Las condiciones actuales del area rural
guatemalteca Pag. 23
Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural: Espacios Programa de apoyo a la . . .
. . R Perspectivas de funcionamiento de los
4 | de participacion ciudadana para profundizar la X descentralizacion y el desarrollo X .
o L Consejos de Desarrollo Pag. 17
descentralizacion municipal
REFORMA DEL ESTADO, DESCENTRALIZACION Y . Importancia de la Descentralizaciéon todo el
> | GOBERNABILIDAD LOCAL EN IBEROAMERICA X JOSELUIS FURLAN ¥ | documento
Departamento de Modernizacién del
Estado y Gobernabilidad
R - -~ Secretaria de Asuntos Politicos Importancia de la Descentralizacion Todo el
6 | La Descentralizacion y la gobernabilidad democrética X ., N X .
Secretaria General de la Organizacién Libro
de los Estados Americanos OCTUBRE
2008
Alicia Veneziano (Instituto de Ciencia
N Politica, Facultad de Ciencias . R
7 | Gobernanza en la descentralizacion, AL X . . R L X Importancia de la Descentralizacion
Sociales, Universidad de la Republica
del Uruguay).
Allan Rosenbaum y Cristina Rodriguez-
3 Descentralizacion, gobierno local y desarrollo de . Acosta . Importancia de la Descentralizacion
instituciones democraticas Universidad Internacional de la Florida, P
EE.UU
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Productos y Sub Productos
Para cumplir con el resultado institucional, es necesaria la entrega de productos y subproductos,

que fueron disefiados atendiendo a la metodologia de Gestién por Resultados.

productos.

Resultado

Para el 2024 se
incrementan las
capacidades técnicas
del Sistema de
Consejos de Desarrollo
en los niveles
Nacional, Regional y
Departamental de un
61.7% a un 100% para
contribuir con el
desarrollo Urbano y
Rural del Pais.

Son siete los

Tabla 8: Resultado Institucional, Productos y Sub Productos

Producto

Servicios Administrativos
Financieros y de Apoyo
Servicios Administrativos del
Sistema Nacional de Consejos
de Desarrollo

Direccidn y Coordinacion
(SISCODE)

Apoyo Técnico a los Consejos
de Desarrollo

46

Subproducto

Servicios Administrativos
Financieros y de Apoyo

Servicios Administrativos del
Sistema Nacional de Consejos de
Desarrollo

Comunidades beneficiadas con
consejos de desarrollo
conformados e implementados

Comunidades beneficiadas con
Asistencia Técnica y Supervisidon de
Proyectos de Infraestructura

Comunidades beneficiadas con
asistencia técnica en temas de
gestion de riesgo

Consejos de Desarrollo
beneficiados con el seguimiento de
su integracion y vigencia

Consejos de Desarrollo
beneficiados con informes de
apoyo y seguimiento brindados en
temas administrativos y financieros
en materia de inversidn

Consejos Municipales de Desarrollo
beneficiados con informe sobre la
verificacion de su integracion,
funcionamiento y vigencia
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Resultado Producto Subproducto

Consejos de Desarrollo
beneficiados con asistencia técnica
en Supervision de proyectos

Consejos de Desarrollo
beneficiados con Informes de
Asesoria Técnica en incorporacion
de la variable riesgo en el ciclo de
proyectos

Personas beneficiadas con Informes
de monitoreo y analisis de recursos
de inversidn

Funcionarios y personas
individuales capacitados en temas
de desarrollo

Funcionarios capacitados en
Formacidn al Sistema de procedimientos y leyes de
Consejos de Desarrollo administracién y ejecucion de

recursos de inversion

Funcionarios capacitados en
procesos de género en
participacién ciudadana

Direccién y Coordinacién (En Direccién y Coordinacion (Apoyo a
apoyo a la Descentralizacién) la Descentralizacién)

Personas Beneficiadas con la
implementacion del Plan Anual de
Descentralizacion

Plan Anual de Personas beneficiadas con la

Descentralizacidon asesoria y formulacién de
propuestas de estrategias, planes vy
programas de Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo a través de la
Mesa Técnica para el proceso de
Descentralizacién del Organismo
Ejecutivo -METPRODES
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Resultado Producto Subproducto

Personas beneficiadas con Jornadas
Moviles de Servicios Integrados

Personas beneficiadas sobre

capacitaciones con el tema de
Descentralizacién a gobiernos
locales con enfoque de género

Fuente: Elaboracidn Propia — Direccién de Planificacion

Servicios Administrativos Financieros y de Apoyo

Se integra por las acciones denominadas centrales, es decir, ejecutadas por las unidades
administrativas que brindan soporte a las direcciones misionales de la organizacién tales como
Planificacién, Comunicaciéon Social, Informatica, Asesoria Juridica, Administrativa Financiera,
Auditoria Interna, Implementacién de un Plan de Mejora Continua, Recursos Humanos y la Unidad
de Género.

Contempla la entrega de un informe de gestion sobre el desarrollo de acciones operativas, entre las
qgue destacan el Plan Operativo Anual, Plan Anual de Auditoria, Plan Anual de Compras, puesta en
marcha de la Estrategia de Comunicacién Social, Soporte técnico informatico, implementacién de la
perspectiva de actividades de coordinacién interinstitucional y administrativas.

Para efectos del presente plan también se incluye una proyeccidn para financiar la nueva estructura
organizacional de la SCEP, que ha estado en proyecto y contempla la institucionalizacién de la
politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, mediante el SISCODE.

Servicios Administrativos del Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, los Consejos de Desarrollo cuentan con diferentes érganos, en el caso de los COREDUR y
CODEDE, uno muy importante es la Direccién Ejecutiva, cuya funcidn es la de velar por el
cumplimiento de las resoluciones emitidas por el pleno. Para el correcto desempeiio de esas
unidades, se asignan recursos de funcionamiento mediante la SCEP.

Este producto comprendera la operacidn de las Direcciones Ejecutivas de 20 CODEDE y 8 COREDUR
para el desarrollo de funciones establecidas en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
y su reglamento, entre ellas se destacan: las convocatorias y desarrollo de las sesiones ordinarias y
extraordinarias de CODEDE y COREDUR; apoyo administrativo y seguimiento a las agendas de las
comisiones de trabajo instaladas en cada departamento y region; coordinacion interinstitucional en
territorio; verificacion de la conformacion de COMUDE y COCODE; seguimiento a acciones
enmarcadas en los pactos de gobierno a nivel territorial; supervisién de obras con recursos de ACDD;
elaboracion de convenios de cofinanciacion; entre otras actividades. Contempla los servicios
personales, servicios no personales, asi como materiales y suministros para el apoyo de
funcionamiento.
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Un presupuesto ideal de funcionamiento para estas unidades estaria en relaciéon directamente
proporcional al monto de inversién que se apruebe en el pleno, para el afio 2022, el presupuesto de
inversién ascendié a Q. 2,937,926,000.00%, mientras que el presupuesto de funcionamiento para
ese mismo afio fue de Q. 30,492,298.00°, de los cuales el 90% se utiliza para cubrir el grupo de gastos

0: Servicios Personales.
Cuadro 4: Presupuesto de Funcionamiento CODEDE

CODEDE Presupuesto Inversion Relacién Presupuesto
Asignado 2,022 para  programada 2,022 de Inversion -
funcionamiento del enQ Presupuesto de

CODEDE en Q Funcionamiento
Guatemala 1,575,974.00 365,662,330.00 0.43%
El Progreso 611,104.00 73,733,837.00 0.83%
Sacatepéquez 1,131,620.00 94,106,722.00 1.20%
Chimaltenango 805,620.00 124,904,056.00 0.64%
Escuintla 862,620.00 118,233,987.00 0.73%
Santa Rosa 941,764.00 104,457,222.00 0.90%
Solol3 926,528.00 124,586,959.00 0.74%
Totonicapdn 733,764.00 105,239,578.00 0.70%
Quetzaltenango 722,768.00 144,262,785.00 0.50%
Suchitepéquez 995,620.00 130,000,152.00 0.77%
Retalhuleu 752,768.00 90,057,424.00 0.84%
San Marcos 802,516.00 185,747,762.00 0.43%
Huehuetenango 850,620.00 210,625,784.00 0.40%
Quiché 1,176,674.00 167,593,299.00 0.70%
Baja Verapaz 1,037,356.00 90,348,675.00 1.15%
Alta Verapaz 1,383,956.00 183,490,524.00 0.75%
Petén 1,712,388.00 117,374,375.00 1.46%
Izabal 847,764.00 90,817,035.00 0.93%
Zacapa 1,125,602.00 88,447,834.00 1.27%
Chiquimula 917,104.00 112,638,149.00 0.81%
Jalapa 917,278.00 93,468,016.00 0.98%
Jutiapa 1,008,620.00 122,129,495.00 0.83%

Fuente: Elaboracidn Direccidon de Consejos de Desarrollo con informacién propia.

Existe pues el desafio de continuar con la gestidon necesaria ante instancias al mas alto nivel para
mejorar la asignacién presupuestaria de los CODEDE y COREDUR en cuanto a funcionamiento; a fin
de mejorar la capacidad instalada de las Direcciones Ejecutivas en cuanto a personal, equipo,
transporte, etcétera.

4 Direccién del Sistema de Consejos de Desarrollo. 2022.
5> SICOIN. Reporte de Informacién Consolidada 2022.
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Direccion y Coordinacién del Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo

En este producto se incluyen las acciones a realizar por la SCEP central relacionadas al
funcionamiento del SISCODE; funcionamiento del CONADUR y sus comisiones de trabajo;
convocatorias a Foros de Gobernadores. Se divide en cuatro subproductos.

Apoyo Técnico a los Consejos de Desarrollo

Para alcanzar el resultado institucional planteado es necesario trabajar en estrecha relacion con los
equipos técnicos de los Consejos de Desarrollo, como parte de la estrategia de fortalecimiento. Este
producto comprende seis subproductos: Consejos de Desarrollo beneficiados con el seguimiento de
su integracion y vigencia; Consejos de Desarrollo beneficiados con informes de apoyo y seguimiento
brindados en temas administrativos y financieros en materia de inversion; Consejos Municipales de
Desarrollo beneficiados con informe sobre la verificacion de su integracién, funcionamiento vy
vigencia; Consejos de Desarrollo beneficiados con asistencia técnica en supervision de proyectos;
Consejos de Desarrollo beneficiados con Informes de Asesoria Técnica en incorporacién de la
variable riesgo en el ciclo de proyectos; Personas beneficiadas con Informes de monitoreo y analisis
de recursos de inversion.

Formacion al Sistema de Consejos de Desarrollo

Producto dirigido a los integrantes del SISCODE, asi como a las unidades técnicas administrativas de
los mismos, el objetivo de este producto es promover y propiciar de forma integral la adquisicién
de conocimientos y el desarrollo de competencias en ellos para mejorar el funcionamiento del
propio sistema. Se integra con tres subproductos con los principales temas: Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento; Ley General de Descentralizaciéon y su Reglamento;
reglamento y manual de ejecucién y administracidon de recursos de inversién; contenido técnico y
administrativo, en relacion a la administracion de los proyectos; aspectos administrativos, técnicos
y financieros de los recursos de inversién administrados por los CODEDES; entre los principales.

Direccion y Coordinacién (Direccion de Descentralizacion)

En el marco del impulso al proceso de descentralizacion y desconcentracién del Organismo
Ejecutivo, se realizan estudios sobre procesos de descentralizacion de los organismos priorizados en
ley y acciones inmediatas para mejorar el acceso y la calidad de los servicios publicos a la poblacion;
este producto incluye toda la operaciéon de la Direccion General de Descentralizacién para el alcance
de ese objetivo.

Plan Anual de Descentralizacion

Producto que tiene como objetivo: “Desarrollar acciones de capacitacion, fortalecimiento
institucional y modernizacién de los niveles intermedios de la administracién publica, con énfasis en
gobiernos departamentales y municipales que permitan promover y contribuir en la eficiencia y
eficacia de la administracién publica para avanzar gradualmente en la ejecucion del proceso de
descentralizacion del Organismo Ejecutivo, incorporando nuevos sectores y areas de administracién
publica, cumpliendo con lo establecido en la Ley General de Descentralizaciéon”®. Estd integrado por

6 Plan Anual del Proceso de Descentralizacién. Direccién General de Descentralizacién. Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la
Presidencia. Guatemala, 2022
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cuatro subproductos, entre los que se incluye la coordinacidon de Jornadas Mdviles de Servicios
Integrados.

Es importante mencionar que el POA-2023 estd alineado con al proceso para la Descentralizacién y
seguros de la gran utilidad, pues nos permitird la construccién de la ciudadania desde las
mancomunidades y los municipios, mediante el fortalecimiento de competencias, atribuciones
municipales en la formulacion, conduccion y evaluacién de la estrategia local de desarrollo de
competencias.

Las modificaciones en los subproductos de la programacién de la Direccién de Descentralizacion
serviran para capacitaciones dirigidas a los funcionarios municipales en el proceso de transferencia
de competencias a unidades desconcentradas, y que se hayan creado canales de financiamiento
con destino especifico como salud, educacidon en los municipios.

Adicionalmente, estas modificaciones permitirdn la implementacién de la descentralizacién en
sectores como lo hemos mencionado antes: salud, educacién y otros; cuyo consumo de recursos no
alcanza a garantizar la cobertura de los servicios publicos. Ademds, mitigar el impacto financiero de
las demandas ciudadanas en la gran mayoria de poblacidn, garantizar el acceso a servicios efectivos,
accesibles y satisfactorios, financiados con mecanismos de contribucién sostenibles, solidarios y
transparentes.

Indicadores

Para el seguimiento de la gestidn interna, el grado de cumplimiento de los objetivos, asi como la
retroalimentacion para la toma de decisiones se definié un indicador de efecto, para analizar el
grado de fortalecimiento de las capacidades técnicas de los Consejos de Desarrollo. La mediciéon
sera de forma anual, ademas se cuenta con los indicadores de producto los cuales se evaluaran
mensual y cuatrimestralmente con la informacidon que se registre mensualmente en el sistema
SICOIN, las fichas de cada uno de los indicadores si adjuntan en el ANEXO.

Cuadro 5: Sequimiento Estratégico
Linea Anho 2,021 2,022 2,024
Resultado Institucional Descripcién Formula ! ! !
P Base Base Meta Meta Meta
Para el 2024 se incrementan
las capacidades técnicas del

Sistema de Consejos de

Desarrollo en los niveles Capacidades Sumatoria

Nacional, Regional p, . de 61.7% 2015 86.5% 91.3% 100%
técnicas o

Departamental deun 61.7% a criterios

un 100% para contribuir con
el desarrollo Urbano y Rural

del Pais.
Fuente: elaboracién propia Direccidon de Planificacidn, con informacion de las Direcciones Misionales.
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Plan Operativo Multianual
2023-2027

Validacion del Marco Estratégico Institucional

Con el presente plan se busca incidir en la mejora de la calidad de la gestion y las politicas publicas
a través del fortalecimiento de las capacidades institucionales del Sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural con énfasis en los niveles Nacional Regional y Departamental e incidencia a nivel
municipal y comunitario; asi como incrementar la alineacion entre la planificacién y la inversion
publica, que fomente estrategias de desarrollo participativas, democraticas e incluyentes.

El Sistema de Consejos de Desarrollo, se establece como un referente en el fortalecimiento de la
participacién ciudadana en Guatemala, la maxima expresién de la descentralizaciéon y en el
mecanismo de definicidn e implementacién de la inversion publica. Sin embargo, el propio Sistema
también manifiesta diversas areas de oportunidad las cuales son necesarias e imprescindibles
atender para mantener su éptima operacién y funcionamiento. Existen debilidades en cuanto al
fortalecimiento institucional del propio Sistema; asimismo la descentralizacién que se propone en
la ley es por demanda de ahi la vinculacion de la mas amplia participacidén lo que motiva a esta
Secretaria a trazarse objetivos operativos que delimiten sus intervenciones en apoyo al Sistema
ciudadana en periodos de tiempo mayores a un aino.

Metas
En el marco de la gestidn por resultados las metas multianuales planteadas se presentan en la
tabla siguiente:

Cuadro 6: Metas Fisicas

Resultado DESCRIPCION DEL |\ 0 META ANUAL
Institucional PRODUCTO Y
SUBPRODUCTO MEDIDA 3023 2,024 2,025 2,026 2,027

Para el 2,024 se  PRODUCTO: Servicios
Administrativos

incrementan las " Documento 12 12 12 12 12
idad Financieros y de
c:'—.\pa‘u ades Apoyo
técnicas del Subproducto 1:
Sistema de Servicios
Consejos de Administrativos Documento 12 12 12 12 12
Desarrollo en Financieros y de
Apoyo
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Institucional PRODUCTO Y
SUBPRODUCTO MEDIDA 3023 2,024 2,025 2,026 2,027
los niveles PRODUCTO: Direccién
Nacional, y Coordinacién Documento 36 36 36 36 36
Regional y (SISCODE)
Departamental  Subproducto :
de un 61.7% a Comunidades
: beneficiadas con
un 100% consejos de desarrollo Documento 12 12 12 12 12

conformados e

implementados

Subproducto 2:

Comunidades

beneficiadas con

Asistencia Técnica y Documento 12 12 12 12 12
Supervision de

Proyectos de

Infraestructura

Subproducto 3:

Comunidades

beneficiadas con Documento 12 12 12 12 12
asistencia técnica en

temas de gestion de

riesgo

PRODUCTO: Servicios
Administrativos del

. . Documento 336 336 336 336 336
Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo
Subproducto 1:
Servicios
Administrativos del Documento 336 336 336 336 336

Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo

PRODUCTO: Apoyo
Técnico a los Consejos | Documento 1328 1328 1328 1328 1328

de Desarrollo

Subproducto 1
Consejos de Desarrollo
beneficiados con el Documento 3 3 3 3 3

seguimiento de su
integracion y vigencia
Subproducto 2:
Consejos de Desarrollo
beneficiados con
informes de apoyo y
seguimiento Documento 12 12 12 12 12
brindados en temas
administrativos y
financieros en materia
de inversion
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Resultado DESCRIPCION DEL |\ o META ANUAL
Institucional PRODUCTO Y
SUBPRODUCTO MEDIDA 3023 2,024 2,025 2,026 2,027
Subproducto 3:

Consejos Municipales
de Desarrollo
beneficiados con
informe sobre la Documento 1 1 1 1 1
verificacion de su
integracion,
funcionamiento y
vigencia

Subproducto 4:
Consejos de Desarrollo
beneficiados con
asistencia técnica en
Supervision de
proyectos
Subproducto 5:
Consejos de Desarrollo
beneficiados con
Informes de Asesoria
Técnica en
incorporacion de la
variable riesgo en el
ciclo de proyectos

Documento 800 800 800 800 800

Documento 500 500 500 500 500

Subproducto 6:

Personas beneficiadas

coninformesde ' noymento 12 12 12 12 12
monitoreo y analisis

de recursos de

inversiéon

PRODUCTO:

Formacién al Sistema

de Consejos de

Desarrollo

Subproducto 1:

Funcionarios y

personas individuales Evento 80 80 80 80 80
capacitados en temas
de desarrollo
Subproducto 2:
Funcionarios
capacitados en
procedimientos y
leyes de
administracion y
ejecucion de recursos
de inversion

Evento 108 108 108 108 108

Evento 20 20 20 20 20

Subproducto 3:

Funcionarios Evento 8 8 8 8 )
capacitados en

procesos de género en
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Resultado DESCRIPCION DEL |\ o META ANUAL

Institucional PRODUCTO Y
SUBPRODUCTO MEDIDA 3023 2,024 2,025 2,026 2,027
participacion
ciudadana

PRODUCTO: Direccion

y Coordinacion (Apoyo Documento 12 12 12 12 12
a la Descentralizacidn)
Subrproducto 1:
Direccion Y Documento 12 12 12 12 12

Coordinacién (Apoyo a
la Descentralizacion)

PRODUCTO: Plan

Anual de Evento 52 52 52 52 52
Descentralizacion

Subproducto 1:

Personas Beneficiadas

con laimplementaciéon = Evento 8 8 8 8 8
del Plan Anual de

Descentralizacion

Subproducto 2:

Personas beneficiadas

con la asesoria y

formulacion de

propuestas de

estrategias, planes y

programas de

Descentralizacion del Evento 8 8 8 8 8
Organismo Ejecutivo a

través de la Mesa

Técnica para el

proceso de

Descentralizacion del

Organismo Ejecutivo -

METPRODES

Subproducto 3:

Personas beneficiadas

con Jornadas Moviles Evento 14 14 14 14 14
de Servicios

Integrados

Subproducto 4:

Personas beneficiadas

sobre capacitaciones

con el tema de Evento 22 22 22 22 22
Descentralizacién a

gobiernos locales con

enfoque de género

Fuente: Elaboracion propia, Direccién de Planificacion SCEP con proyeccion de requerimientos de Direcciones.
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Costos Multianuales de Produccion
La produccién multianual estimada por producto para el alcance de resultados que la SCEP se ha
propuesto se visualiza en la tabla a continuacion:

Cuadro 7: Presupuesto Multianual

Resultado DESCRIPCION DEL Costo por aiio en Quetzales
Institucional PRODUCTO Y
SUBPRODUCTO 2,023 2,024 2,025 2,026 2,027
Para el 2024 | propycro: servicios
se Administrativos 29,252,575.84 | 30,715,204.64 | 32,250,964.87 | 33,863,513.11 | 35,556,688.77
incrementan  Financieros y de Apoyo
las Subproducto 1:

capacidades
técnicas del
Sistema de

Consejos de

Desarrollo en

Servicios
Administrativos
Financieros y de Apoyo

PRODUCTO: Direccidn y
Coordinacion (SISCODE)
Subproducto 1:

29,252,575.84

1,248,503.00

30,715,204.64

1,310,928.15

32,250,964.87

1,376,474.56

33,863,513.11

1,445,298.29

35,556,688.77

1,517,563.20

los niveles Comunidades
Nacional, beneficiadas con 534,487.00  561,21135 58927192 61873551  649,672.29
Regional y consejos de desarrollo
conformados e
Departament  jplementados
al deun Subproducto 2:
61.7% a un Comunidades
100% beneficiadas con
Asistencia Técnica y 469,070.00 492,523.50 517,149.68 543,007.16 570,157.52
Supervisién de
Proyectos de
Infraestructura
Subproducto 3:
Comunidades
beneficiadas con 244,946.00  257,19330  270,052.97  283,5555.61|  297,733.39

asistencia técnica en
temas de gestion de
riesgo

PRODUCTO: Servicios
Administrativos del
Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo
Subproducto 1:
Servicios
Administrativos del
Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo

PRODUCTO: Apoyo
Técnico a los Consejos
de Desarrollo

31,988,890.84

31,988,890.84

5,306,464.75

56

33,588,335.38

33,588,335.38

5,571,787.99

35,267,752.15

35,267,752.15

5,850,377.39

37,031,139.76

37,031,139.76

6,142,896.26

38,882,696.75

38,882,696.75

6,450,041.07
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Subproducto 1:
Consejos de Desarrollo
beneficiados con el
seguimiento de su
integracion y vigencia
Subproducto 2:
Consejos de Desarrollo
beneficiados con
informes de apoyo y
seguimiento brindados
en temas
administrativos y
financieros en materia
de inversion
Subproducto 3:
Consejos Municipales
de Desarrollo
beneficiados con
informe sobre la
verificacion de su
integracion,
funcionamiento y
vigencia

Subproducto 4:
Consejos de Desarrollo
beneficiados con
asistencia técnica en
Supervision de
proyectos
Subproducto 5:
Consejos de Desarrollo
beneficiados con
Informes de Asesoria
Técnica en
incorporacién de la
variable riesgo en el
ciclo de proyectos
Subproducto 6:
Personas beneficiadas
con Informes de
monitoreo y analisis de
recursos de inversion
PRODUCTO:
Formacion al Sistema
de Consejos de
Desarrollo

Subproducto 1:
Funcionarios y personas
individuales capacitados
en temas de desarrollo

145,906.50

636,246.25

51,416.00

2,534,917.00

1,024,547.00

913,432.00

1,256,923.25

361,363.25

57

153,201.83

668,058.56

53,986.80

2,661,662.85

1,075,774.35

959,103.60

1,319,769.41

379,431.41

160,861.92

701,461.49

56,686.14

2,794,745.99

1,129,563.07

1,007,058.78

1,385,757.88

398,402.98

168,905.01

736,534.57

59,520.45

2,934,483.29

1,186,041.22

1,057,411.72

1,455,045.78

418,323.13

177,350.26

773,361.29

62,496.47

3,081,207.46

1,245,343.28

1,110,282.30

1,527,798.07

439,239.29
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Subproducto 2:

Funcionarios
capacitados en
procedimientos y leyes
de administracién y
ejecucion de recursos
de inversion
Subproducto 3:
Funcionarios
capacitados en
procesos de género en
participacién ciudadana

PRODUCTO: Direcciony
Coordinacion (Apoyo a
la Descentralizacion)
Subrproducto 1:
Direcciony
Coordinacion (Apoyo a
la Descentralizacion)

PRODUCTO: Plan Anual
de Descentralizacion
Subproducto 1:
Personas Beneficiadas
con la implementacién
del Plan Anual de
Descentralizacion
Subproducto 2:
Personas beneficiadas
con la asesoria y
formulacion de
propuestas de
estrategias, planes y
programas de
Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo a
través de la Mesa
Técnica para el proceso
de Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo -
METPRODES

Subproducto 3:
Personas beneficiadas
con Jornadas Moviles
de Servicios Integrados

684,192.00

211,368.00

1,329,170.00

1,329,170.00

2,000,710.00

547,410.00

559,760.00

544,520.00

58

718,401.60

221,936.40

1,395,628.50

1,395,628.50

2,100,745.50

574,780.50

587,748.00

571,746.00

754,321.68

233,033.22

1,465,409.93

1,465,409.93

2,205,782.78

603,519.53

617,135.40

600,333.30

792,037.76

244,684.88

1,538,680.42

1,538,680.42

2,316,071.91

633,695.50

647,992.17

630,349.97

831,639.65

256,919.13

1,615,614.44

1,615,614.44

2,431,875.51

665,380.28

680,391.78

661,867.46
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Subproducto 4:

Personas beneficiadas
sobre capacitaciones

con el tema de 349,020.00 366,471.00 384,794.55 404,034.28 424,235.99
Descentralizacion a
gobiernos locales con
enfoque de género
72,383,237.69 76,002,400 79,802,520 83,792,646 87,982,278

Total
Fuente: Elaboracidon propia, Direccién de Planificacion SCEP con proyeccion de requerimientos de Direcciones.

Plan Operativo Anual 2023

Los objetivos y productos del Plan Operativo Anual se centran en el plan estratégico y corresponde
a la planificacion de acciones operativas para alcanzar los resultados, efectos e impactos de largo
plazo planteados.

Con las acciones propuestas en este plan se pretende mejorar la calidad de la gestidn y las politicas
publicas tanto nacionales como locales a través del fortalecimiento de las capacidades
institucionales del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y sus integrantes, en sus cinco
niveles y de los gobiernos municipales; asi como incrementar la alineacion entre la planificacidn y la
inversién publica, que fomente estrategias de desarrollo participativas, democraticas e incluyentes.

Programacion Anual

La SCEP ejecutara las acciones necesarias a favor de la integracidon y fortalecimiento de las
capacidades de los integrantes de los Consejos en sus diferentes niveles, dentro de las
intervenciones se contemplan los costos anuales de produccién.
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Costos anuales de produccion

Para la consecucidn de los objetivos operativos se presenta la programacidn anual de costos

DESCRIPCION DEL
PRODUCTO Y
SUBPRODUCTO

PRODUCTO: Servicios
Administrativos
Financieros y de Apoyo

Subproducto 1: Servicios
Administrativos
Financieros y de Apoyo

PRODUCTO: Direccién y
Coordinacion (SISCODE)
Subproducto 1:
Comunidades
beneficiadas con consejos
de desarrollo
conformados e
implementados
Subproducto 2:
Comunidades
beneficiadas con
Asistencia Técnica 'y
Supervisién de Proyectos
de Infraestructura
Subproducto 3:
Comunidades
beneficiadas con
asistencia técnica en
temas de gestion de
riesgo

PRODUCTO: Servicios
Administrativos del
Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo
Subproducto 1: Servicios
Administrativos del
Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo

PRODUCTO: Apoyo
Técnico a los Consejos de
Desarrollo

Cuadro 8: Programacion Anual

UNIDAD
DE
MEDIDA

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

META
ANUAL
2,023

12

12

48

12

12

12

336

336

1328

Recursos
Necesarios
Miles de
Quetzales
2,023

29,252,575.84

29,252,575.84

1,248,503.00

534,487.00

469,070.00

244,946.00

31,988,890.84

31,988,890.84

5,306,464.75

Programacion estimada por Cuatrimestre

9,750,858.61

9,750,858.61

416,167.67

178,162.33

156,356.67

81,648.67

10,662,963.61

10,662,963.61

1,768,821.58

en Quetzales

2

9,750,858.61

9,750,858.61

416,167.67

178,162.33

156,356.67

81,648.67

10,662,963.61

10,662,963.61

1,768,821.58

9,750,858.61

9,750,858.61

416,167.67

178,162.33

156,356.67

81,648.67

10,662,963.61

10,662,963.61

1,768,821.58
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DESCRIPCION DEL
PRODUCTO Y
SUBPRODUCTO

Subproducto 1: Consejos
de Desarrollo beneficiados
con el seguimiento de su
integracion y vigencia
Subproducto 2: Consejos
de Desarrollo beneficiados
con informes de apoyo y
seguimiento brindados en
temas administrativos y
financieros en materia de
inversion

Subproducto 3: Consejos
Municipales de Desarrollo
beneficiados con informe
sobre la verificacion de su
integracion,
funcionamiento y vigencia

Subproducto 4: Consejos
de Desarrollo beneficiados
con asistencia técnica en
Supervisién de proyectos
Subproducto 5: Consejos
de Desarrollo beneficiados
con Informes de Asesoria
Técnica en incorporacion
de la variable riesgo en el
ciclo de proyectos
Subproducto 6: Personas
beneficiadas con Informes
de monitoreo y andlisis
de recursos de inversion

PRODUCTO: Formacion
al Sistema de Consejos de
Desarrollo

Subproducto 1:
Funcionarios y personas
individuales capacitados
en temas de desarrollo
Subproducto 2:
Funcionarios capacitados
en procedimientos y leyes
de administracién y
ejecucion de recursos de
inversion

UNIDAD
DE
MEDIDA

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Evento

Evento

Evento

Recursos
META Necesarios
ANUAL Miles de
2,023 Quetzales
2,023
3 145,906.50
12 636,246.25
1 51,416.00
800 2,534,917.00
500 1,024,547.00
12 913,432.00
108 1,256,923.25
80 361,363.25
20 684,192.00

61

48,635.50

212,082.08

17,138.67

844,972.33

341,515.67

304,477.33

418,974.42

120,454.42

228,064.00

2

48,635.50

212,082.08

17,138.67

844,972.33

341,515.67

304,477.33

418,974.42

120,454.42

228,064.00

Programacion estimada por Cuatrimestre
en Quetzales

48,635.50

212,082.08

17,138.67

844,972.33

341,515.67

304,477.33

418,974.42

120,454.42

228,064.00
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Recursos Programacion estimada por Cuatrimestre
DESCRIPCION DEL UNIDAD META Necesarios en Quetzales
PRODUCTO Y DE ANUAL Miles de 1 2 3
SUBPRODUCTO MEDIDA 2,023 Quetzales
2,023
Subproducto 3:
Funcionarios capacitados - ¢ i, 8 211,368.00  70,456.00  70,456.00  70,456.00

en procesos de género en
participacion ciudadana

PRODUCTO: Direcciony
Coordinacién (Apoyo a la Documento 12 1,329,170.00 443,056.67 443,056.67 443,056.67

Descentralizacidn)

Subrproducto 1: Direccidon
y Coordinacién (Apoyo a Documento 12 1,329,170.00 443,056.67 443,056.67 443,056.67

la Descentralizacion)

PRODUCTO: Plan Anual de @ Evento 52 2,000,710.00 666,903.33 666,903.33 666,903.33
Descentralizacion

Subproducto 1: Personas

Beneficiadas con la

implementacidn del Plan Evento 8 547,410.00 182,470.00 182,470.00 182,470.00
Anual de
Descentralizacién
Subproducto 2: Personas
beneficiadas con la
asesoria y formulacion de
propuestas de estrategias,
planes y programas de
Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo a
través de la Mesa Técnica
para el proceso de
Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo -
METPRODES
Subproducto 3: Personas
beneficiadas con Jornadas
Modviles de Servicios
Integrados

Subproducto 4: Personas
beneficiadas sobre
capacitaciones con el
tema de Descentralizacidn
a gobiernos locales con
enfoque de género

Evento 8 559,760.00 186,586.67 186,586.67 186,586.67

Evento 14 544,520.00 181,506.67 181,506.67  181,506.67

Evento 22 349,020.00 116,340.00 116,340.00 116,340.00

Total 72,383,237.69 24,127,745.90 24,127,745.90 24,127,745.90
Fuente: Elaboracion propia, Direccién de Planificacion SCEP con proyeccion de requerimientos de Direcciones.
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El presupuesto aprobado para la institucion, se ha establecié en red de categorias programaticas el
programa 63 denominado “Coordinacion de Politicas y Proyectos de Desarrollo”, dividido en tres sub
programas: “Servicios Administrativos y Financieros y de Apoyo”, “Capacidades técnicas del Sistema
de Consejos de Desarrollo” y “Apoyo a la Descentralizacion”; cada una de estos subprogramas con
actividades programaticas directamente vinculadas a los productos y consecuentemente al
Resultado Institucional y con proyeccidn a resultados del Plan Nacional de Desarrollo.

En este ejercicio se han realizado estimaciones necesarias para mejorar en alguna medida la
asignacion de funcionamiento a las Direcciones Ejecutivas de CODEDE y COREDUR en temas como
la supervisidn de obras y asesoria juridica; también la previsién presupuestaria para financiar una
nueva estructura organizacional que responda de mejor manera a los compromisos institucionales,
con especial énfasis en la Sub Secretaria de Coordinacién Ejecutiva y Desarrollo Rural Integral, que
se encuentra en proceso de aprobacion al momento de realizar el presente plan.

Vinculacion de Productos y Subproductos con la Politica General de
Gobierno 2020-2024

Cuadro 9: Vinculacion con la PGG 2020-2024

Politica General de Gobierno 2020 2024

Plan Operativo Anual 2023

Soluciones Objetivos Metas Producto Sub Producto Monto del Total del
de Pais Sectoriales Estratégicas Sub Producto Producto
La secretaria no se
adapta a la meta
estratégica de este
objetivo, pero si
Impulsar el pueden realizar
mejoramiento acciones en el
4.4 Estado | del servicio civil, | Mejoramiento de . .
responsable, | la meritocracia la transparencia, inVI‘C|9i ti Zedm'u'ost ti
’ ’ . ministrativos ministrativos
. Gobierno . . . . Q29,252,575.84 | Q29,252,575.84
transparente | la transparencia, Electrénico Financierosy de | Financierosy de
y efectivo el controlyla | sopierno Abie'rto Apoyo Apoyo

rendicion de
cuentas

Etica Publica
(codigo de Etica),
Creacién del
nuevo Reglamento
Organico Interno
ROI
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Hacer efectiva la
descentralizacion
Yy
desconcentracion
publica, asi como
la coordinacién
nacional,
regional,
departamental y
municipal

Para el afio 2023

se ha

implementado la

estrategia de

descentralizacion

en la gestidn
publica.

Servicios
Administrativos
del Sistema
Nacional de
Consejos de
Desarrollo

Servicios
Administrativos
del Sistema
Nacional de
Consejos de
Desarrollo

Q31,988,890.84

Q31,988,890.84

Direccion y
Coordinacién
(SISCODE)

Apoyo Técnico a
los Consejos de
Desarrollo

Comunidades
beneficiadas con
consejos de
desarrollo
conformados e
implementados

Q534,487.00

Comunidades
beneficiadas con
Asistencia Técnica
y Supervision de
Proyectos de
Infraestructura

Q469,070.00

Comunidades
beneficiadas con
asistencia técnica
en temas de
gestidn de riesgo

Q244,946.00

Q1,248,503.00

Consejos de
Desarrollo
beneficiados con
el seguimiento de
su integraciény
vigencia

Q145,906.50

Consejos de
Desarrollo
beneficiados con
informes de
apoyoy
seguimiento
brindados en
temas
administrativos y
financieros en
materia de
inversion

Q636,246.25

Consejos
Municipales de
Desarrollo
beneficiados con
informe sobre la
verificacion de su
integracion,
funcionamiento y
vigencia

Q51,416.00

Q5,306,464.75
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Consejos de
Desarrollo
beneficiados con
asistencia técnica
en Supervisiéon de
proyectos

Q2,534,917.00

Consejos de
Desarrollo
beneficiados con
Informes de
Asesoria Técnica
en incorporacion
de la variable
riesgo en el ciclo
de proyectos

Q1,024,547.00

Personas
beneficiadas con
Informes de
monitoreo y
analisis de
recursos de
inversion

Q913,432.00

Formacién al
Sistema de
Consejos de
Desarrollo

Funcionarios y
personas
individuales
capacitados en
temas de
desarrollo

Q361,363.25

Funcionarios
capacitados en
procedimientos y
leyes de
administracion y
ejecucion de
recursos de
inversion

Q684,192.00

Funcionarios
capacitados en
procesos de
género en
participacién
ciudadana

Q211,368.00

Q1,256,923.25

Direccion y
Coordinacion
(Apoyo a la
Descentralizacién)

Direcciény
Coordinacion
(Apoyo a la
Descentralizacién)

Q1,329,170.00

Q1,329,170.00

Plan Anual de
Descentralizacién

Personas
Beneficiadas con
la
implementacion
del Plan Anual de
Descentralizacién

Q547,410.00
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Personas
beneficiadas con
la asesoriay
formulacion de
propuestas de
estrategias,
planes y
programas de
Descentralizacidon
del Organismo
Ejecutivo a través
de la Mesa Q2,000,710.00
Técnica para el
proceso de
Descentralizacion
del Organismo
Ejecutivo -
METPRODES
Personas
beneficiadas con
Jornadas Méviles | Q544,520.00
de Servicios
Integrados
Personas
beneficiadas
sobre
capacitaciones
con el tema de
Descentralizaciéon
a gobiernos
locales con
enfoque de
género

Q559,760.00

Q349,020.00

Total Q72,383,237.69 | Q72,383,237.69

Fuente: elaboracidn propia. Direccién de Planificacion
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Vinculacién de Productos y Subproductos con las Prioridades
Nacionales de Desarrollo PND y las Metas estratégicas de Desarrollo

MED y ODS

Cuadro 10: Vinculaciéon PND, MED y ODS

APOYO POA 2023
PRIORIDADES Apoyo a los
APOYO MED
NACIONAL DE 0Ds Producto Sub Producto Monto del Sub Total del
DESARROLLO Producto Producto
Reducir
sustancialmente la
corrupciényy el

Transparencia | soborno en todas Servicios Servicios

Paz, justicia e

Yo sus formas Instituciones | A0MInistrativos | Administrativos -\ 59 555 575 84 | 29,252,575.84
fortalecimient | Crear instituciones . Financieros y de Financieros y de
L X sélidas
o institucional eficaces, Apoyo Apoyo
responsables y
transparentes a
todos los niveles
Servicios Servicios
Administrativos del | Administrativos del
Sistema Nacional Sistema Nacional Q31,988,890.84 | 031,988,890.84
de Consejos de de Consejos de
Desarrollo Desarrollo
Comunidades
beneficiadas con
consejos de
Para 2030, potenciar desarrollo Q534,487.00
y promover a conformados e
inclusién social, implementados
econdmicay politica Comunidades
Proteccion de todos, Direccién y beneficiadas con
social y independientement Findela P Asistencia Técnica
disminucién e de su edad, sexo, pobreza ;Z;;agéggmn y Supervisién de Q465,070.00 Q1,248,503.00
dela pobreza. | discapacidad, raza, Proyectos de
etnia, origen, Infraestructura
religién o situacién .
econdmica u otra Egrll;ir:i:?i:iscon
condicién asistencia técnica Q244,946.00

Apoyo Técnico a
los Consejos de
Desarrollo

en temas de
gestion de riesgo

Consejos de
Desarrollo
beneficiados con el
seguimiento de su
integraciény
vigencia

Q145,906.50

Q5,306,464.75

67




GOBIERNO (/¢
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

SECRETARIA DE
COORDINACION EJECUTIVA
DE LA PRESIDENCIA

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Consejos de
Desarrollo
beneficiados con
informes de apoyo
y seguimiento
brindados en
temas
administrativos y
financieros en
materia de
inversion

Q636,246.25

Consejos
Municipales de
Desarrollo
beneficiados con
informe sobre la
verificacion de su
integracion,
funcionamiento y
vigencia

Q51,416.00

Consejos de
Desarrollo
beneficiados con
asistencia técnica
en Supervision de
proyectos

Q2,534,917.00

Consejos de
Desarrollo
beneficiados con
Informes de
Asesoria Técnica
en incorporacion
de la variable
riesgo en el ciclo
de proyectos

Q1,024,547.00

Personas
beneficiadas con
Informes de
monitoreo y
andlisis de recursos
de inversidn

Q913,432.00

Formacidn al
Sistema de
Consejos de
Desarrollo

Funcionarios y
personas
individuales
capacitados en
temas de
desarrollo

Q361,363.25

Funcionarios
capacitados en
procedimientos y
leyes de
administracion y
ejecucion de

Q684,192.00

Q1,256,923.25
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recursos de
inversion

Funcionarios
capacitados en
procesos de
género en
participacién
ciudadana

Q211,368.00

Ordenamiento
Territorial

En 2032, los
gobiernos
municipales
alcanzan una mayor
capacidad de
gestién para
atender las
necesidadesy
demandas de la
ciudadania.

Direcciony
Coordinacion
(Apoyo a la
Descentralizacion)

Direcciony
Coordinacion
(Apoyo a la
Descentralizacion)

Q1,329,170.00

Q1,329,170.00

Plan Anual de
Descentralizacion

Personas
Beneficiadas con la
implementacidn
del Plan Anual de
Descentralizacién

Q547,410.00

Personas
beneficiadas con la
asesoria y
formulacion de
propuestas de
estrategias, planes
y programas de
Descentralizacién
del Organismo
Ejecutivo a través
de la Mesa Técnica
para el proceso de
Descentralizacién
del Organismo
Ejecutivo -
METPRODES

Q559,760.00

Personas
beneficiadas con
Jornadas Mdviles
de Servicios
Integrados

Q544,520.00

Personas
beneficiadas sobre
capacitaciones con
el tema de
Descentralizacion a
gobiernos locales
con enfoque de
género

Q349,020.00

Q2,000,710.00

Fuente: elaboracidn propia. Direccién de Planificacion
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La Secretaria de Coordinacioén Ejecutiva de la Presidencia como drgano de gobierno responsable de
la programacién, direccién y supervision de ejecucién de la descentralizacién del Organismo
Ejecutivo, tiene la responsabilidad de presentar un plan anual del proceso de descentralizacion
compatible con el Presupuesto General de Ingresos y Egresos, para avanzar gradualmente en la
ejecucién del proceso de descentralizacion incorporando a nuevos sectores y dreas de la
administracién publica segun lo establecido en la Ley General de Descentralizacion.

A través de la Direccidon General para la Descentralizacidn, la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva
de la Presidencia implementa acciones que permiten “desarrollar el deber constitucional del Estado,
de promover en forma sistematica la descentralizacion econémica administrativa, para lograr un
adecuado desarrollo del pais en forma progresiva y regulada para trasladar las competencias
administrativas, econdmicas, politicas y sociales, del Organismo Ejecutivo, al municipio y demas
instituciones del Estado”. (Articulo 1 Ley General de Descentralizacion).

Prioridad Nacional: Ordenamiento Territorial.
MED En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor capacidad de gestién para atender las
necesidades y demandas de la ciudadania.

La Ruta de Trabajo para la Implementacién del Proceso de Descentralizacidon busca garantizar las
condiciones adecuadas para que la delegacion de competencias se realice bajo circunstancias
controladas y que aseguren el éxito, para lo cual la Direccién General para la Descentralizacién
incorpora en el respectivo Plan Operativo Anual 2023, productos, subproductos y acciones
asociados a la implementacion operativa de la Ruta de Trabajo para la Implementacién del Proceso
de Descentralizacion donde se suman nuevas gestiones de coordinacién con instituciones del
Organismo Ejecutivo y municipalidades.

Cabe resaltar que el proceso de planificacion operativa para la descentralizacion se enmarca en los
principios orientadores del proceso y de la politica de descentralizacidon del Organismo Ejecutivo,
siendo éstos los siguientes:

La autonomia de los municipios;

La eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios publicos;

La solidaridad social;

El respeto a la realidad multiétnica, pluricultural y multilinglie de Guatemala;

El didlogo, la negociacion y la concertacion de los aspectos sustantivos del proceso;
La equidad econdmica, social y el desarrollo humano integral;

El combate y la erradicacidn de la exclusién social, la discriminacion y la pobreza;

El restablecimiento y conservacion del equilibrio ambiental y el desarrollo humano; vy,
La participacidn ciudadana.

En este contexto, las acciones planificadas para la adecuada implementaciéon de la Ruta de Trabajo
para la Implementacidn del Proceso de Descentralizacién, bajo la coordinacién de la Secretaria de
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Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, enfatiza acciones de fortalecimiento para habilitar a las
municipalidades que asi lo soliciten en la conduccién del desarrollo local, certificar y ejercer
competencias delegadas por el gobierno central y acreditar su desempefio en el ejercicio de la
competencia delegada. Los cambios normativos, institucionales, administrativos, tecnolégicos y
culturales que demanda la implementacion de la Ruta de Trabajo para la Implementacién del
Proceso de Descentralizacién representan una transferencia de poder de decisién, funciones y
recursos desde el gobierno central hacia los gobiernos locales con la vision de promover el municipio
descentralizado bajo un proceso progresivo y gradual que plantea distintos niveles de
transformacién y que define metas para el corto, mediano y largo plazo.

El municipio descentralizado serd aquel que contribuya a la aplicacién del poder y gobernabilidad
local para la definicion de estrategias, prioridades y marcos de recursos en forma integrada y basada
en datos objetivos del municipio. En esta perspectiva las municipalidades estaran en la capacidad
de captar, asignar fondos y movilizar recursos propios, donaciones y contribuciones para un correcto
ejercicio en la titularidad de las competencias que les sean delegadas, que permita responder a las
diversas demandas de su territorio en las areas prioritarias de: 1. Educacién, 2. Salud y Asistencia
Social, 3. Seguridad Ciudadana, 4. Ambiente y Recursos Naturales, 5. Agricultura, 6.
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, 7. Economia y 8. Cultura, Recreacion y Deporte,
Ministerio de Trabajo y 10. Desarrollo Social.

En los ultimos anos, la cantidad y la complejidad de las demandas sociales han sobrepasado la escala
de funcionamiento centralizado del Organismo Ejecutivo, frenando la eficiente administracion
publica y una equitativa distribucién de los fondos publicos, por lo que se resalta la necesidad de
promover la descentralizacion para la gestién del desarrollo, la reduccién de la pobreza y las
desigualdades sociales, asi como la promocién del desarrollo econdmico local y la modernizacidn
del Estado.

El Plan Operativo Anual 2023 de la Direccién General para la Descentralizacion incluye lineas de
coordinacién interinstitucional que apoyen al fortalecimiento de la gestién municipal, para que
posteriormente puedan contar con las capacidades necesarias para optar a la delegacion de
competencias por medio del proceso de descentralizacion definido en la Ruta de Trabajo para la
Implementacion del Proceso de Descentralizacién y la Ruta de trabajo Desconcentracion y
Descentralizacion del Organismo Ejecutivo.

El objetivo de Ruta de Trabajo para la Implementacién del Proceso de Descentralizacidn pretende
guiar el proceso identificando actividades especificas, determinar tiempos, responsables y recursos
necesarios, con la finalidad de crear un documento de referencia.

Objetivos de la descentralizacién del Organismo Ejecutivo definidos en la Ley General para la
Descentralizacion, siendo éstos los siguientes:

Mejorar la eficiencia y eficacia de la Administracién Publica;

Determinar las competencias y recursos que corresponden al Organismo Ejecutivo que se
transferirdn a las municipalidades y demas instituciones del Estado;

Universalizar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios basicos que se prestan a la poblacion;
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Facilitar la participacién y control social en la gestion publica;

Fortalecer integralmente la capacidad de gestidn de la administracidn publica local;

Fortalecer la capacidad de los 6rganos locales para el manejo sustentable del medio ambiente;
Reforzar la identidad de las organizaciones comunales, municipales, departamentales, regionales y
nacionales;

Promover el desarrollo econédmico local para mejorar la calidad de vida y erradicar la pobreza; v,
Asegurar que las municipalidades y demas instituciones del Estado cuenten con los recursos
materiales, técnicos y financieros correspondientes, para el eficaz y eficiente desempefio de la
competencia en ellos transferida.

Ademas de fortalecer las funciones a cargo de la gestion municipal, también se necesita preparar a
las entidades rectoras que conforman las dreas prioritarias de descentralizacién para la
planificacién, vigilancia y control en funcidn de su rectoria, por lo que el Plan Operativo Anual 2023
contempla la coordinacidn y seguimiento por medio de la Mesa Técnica para el Proceso de
Descentralizacién del Organismo Ejecutivo para la elaboracion de los Planes de Descentralizacion
que incluirdan un catdlogo de competencias delegables, asi como de los criterios que permitan la
certificacidn de los entes receptores para llegar a la etapa de acreditacién de las competencias, para
lo cual se desarrollaran acciones puntuales con los ocho ministerios rectores: 1. Ministerio de
Educacién, 2. Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, 3. Ministerio de Gobernacion, 4.
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, 5. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacidn, 6. Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, 7. Ministerio de
Economia, y 8. Ministerio de Cultura y Deporte, Ministerio de Trabajo y 10. Ministerio de
Desarrollo.

Dentro del Plan Operativo Anual 2023 se incluyen acciones de coordinacion para la elaboracion y
desarrollo del Plan Nacional de Capacitacidn y Fortalecimiento Institucional con las instituciones
relacionadas con la materia, como lo son el Instituto Nacional de Administracion Publica, el Instituto
de Fomento Municipal, la Secretaria de Planificacidon y Programacion de la Presidencia y el Ministerio
de Finanzas Publicas por medio de la Direccion de Asistencia a la Administracién Financiera
Municipal.

Respondiendo a las Lineas de Accion definidas en la Politica Nacional de Descentralizacién del
Organismo Ejecutivo, el Plan Operativo Anual 2023 mantiene la estrategia de las Jornadas Mdéviles
de Servicios Integrados, en donde por medio de una coordinacidn interinstitucional se trasladan
temporalmente servicios publicos a municipios, beneficiando directamente a la poblacién local
como un mecanismo para acercar la prestacién de los servicios a mas ciudadanos y ciudadanas en
mas territorios distintos de la sede territorial de la administracién central.

La coordinacién institucional de las Jornadas Mdéviles de Servicios Integrados promueve la
intervencién de diferentes tipos de servicios publicos para favorecer a la poblacién mas vulnerable
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
econdmica u otra condicién. Para la realizacidn de cada una de las Jornadas Mdviles de Servicios
Integrados se coordinan acciones de planificacidn, promocién, divulgacién, logistica y seguimiento
con las municipalidades, asi como con las instituciones a cargo de brindar los respectivos servicios.
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Para lograr un adecuado desarrollo del pais, es determinante promover las acciones contenidas en
el Plan Operativo Anual 2023 a manera de que se impulsen los procesos de descentralizacién del
Organismo Ejecutivo, fortaleciendo a los entes rectores y destinatarios de las delegaciones de
competencias por descentralizaciéon. Con los productos, subproductos y acciones planificados por
la Direccidon General para la Descentralizacion se contribuye directamente en las Prioridades
Nacionales de Desarrollo y sus Metas Estratégicas, de la forma siguiente:

Prioridad Nacional: Proteccidn social y disminucidn de la pobreza.

MED Para 2030, potenciar y promover la inclusidon social, econédmica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién
econdmica u otra condicidn.

El proceso de descentralizacion contempla acciones de Coordinacion Interinstitucional que apoyan
al fortalecimiento de la gestion municipal, para que puedan contar con las capacidades necesarias
para optar a la delegacién de competencias. Mediante el correcto ejercicio en la titularidad de las
competencias que les sean delegadas por medio del proceso de descentralizacidn, los municipios
estaran en la capacidad de desarrollar la gobernabilidad local para la definicion de estrategias,
prioridades, programas y proyectos especificos que conlleve al uso de los recursos disponibles en
forma integrada y basada en datos reales del municipio para responder a las diversas demandas de
su territorio, logrando potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de todos.

Con las Jornadas Mdviles de Servicios Integrados el Organismo Ejecutivo traslada de forma temporal
servicios publicos a los municipios, en busca del beneficio directo a la poblacién del mismo,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
econdmica u otra condicién, por lo que representa un mecanismo importante para acercar la
prestacion temporal de los servicios a mas ciudadanos y ciudadanas en mas territorios distintos de
la sede territorial de la administracién central.

Prioridad Nacional: Transparencia y fortalecimiento institucional
MED Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.

Con laimplementacién del proceso de descentralizacidon del Organismo Ejecutivo definido en la Ruta
de Trabajo para la Implementacién del Proceso de Descentralizacién, se fortaleceran las
capacidades de las municipalidades como entes receptores de competencias delegadas. En esta
perspectiva las municipalidades estaran en la capacidad de captar, asignar fondos y movilizar
recursos propios, donaciones y contribuciones para un correcto ejercicio en la titularidad de las
competencias que les sean delegadas, que permita responder a las diversas demandas de su
territorio.

Asi mismo se fortalecera a los Ministerios rectores para la planificacion, vigilancia y control en
funcién de su rectoria de las ocho areas prioritarias definidas en la Ley General para la
Descentralizacion: 1. Educacidn, 2. Salud y Asistencia Social, 3. Seguridad Ciudadana, 4. Ambiente y
Recursos Naturales, 5. Agricultura, 6. Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, 7. Economiay 8.
Cultura, Recreacion y Deporte, 9. Ministerio de Trabajo y 10. Ministerio de Desarrollo. En este
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contexto, el Plan Operativo Anual 2023 contempla acciones para coordinar y dar seguimiento a la
formulacion de los Planes de Descentralizacion que incluirdan un catidlogo de competencias
delegables, asi como de los criterios que permitan la certificacion de los entes receptores para llegar
a la etapa de acreditacion de las competencias descentralizadas.

Prioridad Nacional: Proteccidn social y disminucidn de la pobreza.

MED Para 2030, potenciar y promover la inclusidon social, econédmica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacion
econdmica u otra condicién.

La Direccion del Sistema de Consejos de Desarrollo (DSCD) por medio de las acciones que realiza
contribuye con esta meta dando seguimiento y brindando apoyo para la integracidn,
funcionamiento y vigencia del Sistema de Consejos de Desarrollo. El fortalecimiento de capacidades
es uno de los pilares para favorecer el buen funcionamiento del Sistema lo cual permite a todas las
comunidades del pais su participacién propositiva en la bdsqueda de soluciones para el desarrollo
integral.

El fomento de los principios que rigen el Sistema contenidos en el Articulo 2 de la Ley de los Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002 los cuales incluyen la promocion de procesos de
democracia participativa en todos los niveles, la inclusion de la cosmovision de los pueblos, la
proteccion del medio ambiente, el respeto a sus formas propias de organizacidn de acuerdo con sus
normas y principios y el fomento de la equidad en la participacién de hombres y mujeres,
representantes de todos los sectores que integran el sistema, son también pilares de la participacion
ciudadana para la planificacion democratica del desarrollo.

Prioridad Nacional: Transparencia y fortalecimiento institucional.
MED Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus formas

La Direcciéon del Sistema de Consejos de Desarrollo (DSCD) da seguimiento y apoyo técnico a la
administracion de recursos de inversidon provenientes principalmente del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) asi como de otras fuentes, por medio de estas acciones la DSCD contribuye con esta
MED poniendo a disposicion a todos los sectores e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que integran el Sistema de Consejos de Desarrollo, informes periddicos sobre el
tema, con andlisis del movimiento y proyeccion.

El fortalecimiento de capacidades en temas de desarrollo y los procesos de los recursos de inversion,
contribuye a la integracion y funcionamiento de los Consejos de Desarrollo en todos sus niveles
generando condiciones que favorecen la coordinacion interinstitucional para que las instituciones
den mejor respuesta a las demandas territoriales ajustando sus acciones a las necesidades de las
comunidades.

A su vez por parte de las Direcciones de apoyo se realizan acciones que contribuyen con las Metas
Estratégicas de Desarrollo tal es el caso de La Direccion de Asesoria Juridica, la cual, dentro del
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ambito de su competencia, coadyuva con la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia de la siguiente forma:

Prioridad Nacional: Proteccidn social y disminucidn de la pobreza.

MED Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
econdmica u otra condicidn.

Asesoria en la elaboracion y revision de Politicas Publicas, que por mandato legal deben ser
formuladas dentro de las funciones inherentes a cada una de las Direcciones que conforman
la Secretaria; asi como cartas de entendimiento y convenios interinstitucionales; para
revestir de certeza juridica el contenido de estos instrumentos, y mas adn, que sus efectos
y trascendencia no vulnere el ambito de las garantias fundamentales o se oponga a la
normativa legal vigente.

Prioridad Nacional: Transparencia y fortalecimiento institucional.
MED Reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus formas

Asesoria Juridica en procesos penales, relacionados con proyectos de ejecucion de obras,
gue se desarrollan con motivo de la intervencién de los Consejos Departamentales de
Desarrollo.

A través de esta asesoria, se coadyuva al combate de la corrupcién y, en un grado
significativo; lo que genera una relacidon de confianza entre el Estado y los particulares,
quienes, a partir de ello, se incluyen en los procesos de auditoria social.

Atencion a solicitudes de acceso a informacién publica, con ello se da cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 57-2008, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Acceso a la Informacién Publica; lo cual garantiza que todos los ciudadanos, sin
discriminacién alguna, accedan a verificar el actuar del Gobierno; lo que lleva implicito el
fin dltimo y primordial que es la transparencia y combate a la corrupcion.

Capacitaciones impartidas por la Direccidon de Asesoria Juridica, en temas atinentes a la Ley
de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos contenida en el
Decreto numero 89-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala; cuyo propdsito es
concientizar a los funcionarios y trabajadores tanto de la Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia, como de los Consejos Departamentales de Desarrollo y Consejos
Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, de sus derechos, obligaciones y responsabilidades
en que incurren, si su actuar no esta apegado a derecho.

75




GOBIERNO /¢ SECRETARIA DE

LA COORDINACION EJECUTIVA
GUATEMA DE LA PRESIDENCIA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Con estas capacitaciones y asesoria que se brinda, se conforma todo un andamiaje juridico
de aplicacién institucional, que coadyuva en un porcentaje significativo, a erradicar la
corrupciéon y el soborno en sus distintas modalidades.

Prioridad Nacional: Transparencia y fortalecimiento institucional.
MED Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles

Atencidn juridica legal a los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural y Consejos
Departamentales de Desarrollo. La Direccidén de Asesoria Juridica, dentro de las funciones
inherentes a su naturaleza, constituye un pilar fundamental para el desarrollo de esta
accién; derivado a que fortalece el quehacer institucional a través de la asesoria que se
requiere por los distintos Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural y Consejos
Departamentales de Desarrollo, con el objeto de que su actuar no transgreda la esfera
juridica; por ende, a través de la atencién juridica brindada, se hace permisible la aplicacién
de los preceptos constitucionales y de la legislacién ordinaria pertinente, lo que garantiza
la toma de decisiones responsables y transparentes.

Vinculacion al Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y
Nutricional 2023

Apoyo Técnico a los Consejos de Desarrollo (11130016204 63 01 000 003 000)

Para alcanzar el resultado institucional planteado en el PEl 2020-2024 de la SCEP, se establece este
Producto para trabajar en estrecha relacidén con los equipos técnicos de los Consejos de Desarrollo,
como parte de la estrategia de fortalecimiento. Este producto comprende seis subproductos,
apoyando los siguientes temas:

e Informe de seguimiento, integracién y vigencia para Consejos de Desarrollo;

e Informes de apoyo y seguimiento administrativo y financiero en materia de inversidn para
Consejos de Desarrollo;

e Informes de asistencia técnica en supervision de proyectos para Consejos de Desarrollo;

e Informes de asesoria técnica en incorporacién de la variable riesgo en el ciclo de proyectos
para Consejos de Desarrollo;

e Informe de funcionamiento de Consejos de Desarrollo;

e Informes de control y analisis de recursos de inversidn para Consejos de Desarrollo;

Formacioén al Sistema de Consejos de Desarrollo (11130016204 63 01 000 004 000)
Para alcanzar el resultado institucional planteado en el PEI 2020-2024 de la SCEP se establece este

Producto dirigido a los integrantes del SISCODE, asi como a las unidades técnicas administrativas
de los mismos, el objetivo de este producto es promover y propiciar de forma integral la
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adquisicion de conocimientos y el desarrollo de competencias en ellos para mejorar el
funcionamiento del propio sistema. Se integra con tres subproductos con los principales temas:

e Leyde los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento;

e Ley General de Descentralizacidn y su Reglamento;

e Reglamento y manual de ejecucién y administracién de recursos de inversién;

e Contenido técnico y administrativo, en relacién a la administracidn de los proyectos;

e Aspectos administrativos, técnicos y financieros de los recursos de inversion administrados
por los CODEDES; entre los principales.

Cuadro 11: Vinculacion POASAN

POASAN

POA 2023

Producto

Sub Producto

Monto del Sub
Producto Q

Total del
Producto Q

Apoyo
Transversal
en el tema
de

Gobernanza

Direcciony
Coordinacién
(SISCODE)

Comunidades beneficiadas con
consejos de desarrollo conformados e
implementados

534,487.00

Comunidades beneficiadas con
Asistencia Técnica y Supervisién de
Proyectos de Infraestructura

469,070.00

Comunidades beneficiadas con
asistencia técnica en temas de gestion
de riesgo

244,946.00

1,248,503.00

Apoyo Técnico a los
Consejos de Desarrollo

Consejos de Desarrollo beneficiados
con el seguimiento de su integracion y
vigencia

145,906.50

Consejos de Desarrollo beneficiados
con informes de apoyo y seguimiento
brindados en temas administrativos y
financieros en materia de inversion

636,246.25

Consejos Municipales de Desarrollo
beneficiados con informe sobre la
verificacion de su integracion,
funcionamiento y vigencia

51,416.00

Consejos de Desarrollo beneficiados
con asistencia técnica en Supervision
de proyectos

2,534,917.00

Consejos de Desarrollo beneficiados
con Informes de Asesoria Técnica en
incorporacion de la variable riesgo en
el ciclo de proyectos

1,024,547.00

5,306,464.75
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Personas beneficiadas con Informes
de monitoreo y andlisis de recursos 913,432.00
de inversion

Funcionarios y personas individuales

capacitados en temas de desarrollo 361,363.25

Funcionarios capacitados en
procedimientos y leyes de
administracion y ejecucion de
recursos de inversion 684,192.00
Funcionarios capacitados en procesos
de género en participacién ciudadana 211,368.00

Formacidn al Sistema
de Consejos de
Desarrollo

1,256,923.25

Total Q7,811,891.00 | Q7,811,891.00

Fuente: elaboracidn propia. Direccién de Planificacion

POASAN
Estrategias transversales: Gobernanza y Alianzas

Busca el Fortalecimiento del SISCODE/SINASAN, énfasis COMUDE/COMUSAN (creacién o
reactivacion de COMUDES), Promocidn de la participacion de la sociedad civil, Fortalecimiento de
capacidades de personal institucional (como orientar recursos a la ENPDC), Gestién y abogacia en
los consejos de desarrollo, Alineacién y articulacion de la cooperacidn interna y externa y Mapeo de
actores.

Por lo anterior consideramos que las Actividades en mencién si pueden ser vinculantes al POASAN
2023, en el tema de Gobernanza desde el punto de vista de fortalecimiento al Sistema de Consejos
de Desarrollo, en sus Niveles Nacional, Regional y Departamental que por mandato le competen a
esta Secretaria, para que estos a su vez puedan servir de mejor formar a los niveles Municipales y
Comunitarios.

Sumado a lo anterior, la Secretaria anualmente verifica la integracién, funcionamiento y vigencia
del Consejos Municipales de Desarrollo de conformidad con la ley de presupuesto articulo 75
Decreto 25-2018, asi mismo da apoyo administrativo y financiero a los Consejos Departamentales
de Desarrollo para su funcionamiento
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Cuadro 12: Aporte a los Consejos Departamentales de Desarrollo, inversion asignada 2022

No. [PRIORIDADES INVERSION PORCENTAIJE
1 [AGUA POTABLE 0818,335,000.62 27.85%
2 [SANEAMIENTO Q638,437,015.08 21.73%
3 [SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL | (03 346 095,11 6.92%
4 |EDUCACION Q638,290,356.44 21.73%
5 HINFRAESTRUCTU RA

PRODUCTIVA Q15,434,950.87 0.53%
6 ‘INFRAESTRUCTU RA VIAL Q593,957,890.88 20.22%
7 |OTROS Q30,122,691.00 1.03%

TOTAL Q2,937,926,000.00 100.00%

Politica Publica de Reparacién a las Comunidades Afectadas por |a
Construccion de la Hidroeléctrica Chixoy

La secretaria ha realizado capacitaciones en los municipios a los COMUDES en temas de la Ley de
Consejos de Desarrollo y su Reglamento como parte de las intervenciones que se coordinaron en
el 2016 para el fortalecimiento de los COMUDES de los municipios afectados, esto a solicitud de la

Institucion coordinadora de esta Politica.

Se continuara apoyando en el fortalecimiento de los COMUDES de los municipios afectados por la
construccion de la Hidroeléctrica de Chixoy, en temas de participacién ciudadana, ley de consejos
de desarrollo y su reglamento, ya sea a solicitud de Copredeh, asi como las municipalidades

afectadas por esta Hidroeléctrica.

79




GOBIERNO /¢ SECRETARIA lgE
LA COORDINACION EJECUTIVA
GUATEOMAﬁA DE LA PRESIDENCIA

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

ACRONIMOS

ACDD: Aporte a los Consejos de Departamentales de Desarrollo
AGRIP: Andlisis de Gestidn de Riesgo en Proyectos de Inversion
Clv: Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
COCODE: Consejo Comunitario de Desarrollo

CODEDE: Consejo Departamental de Desarrollo

COMUDE: Consejo Municipal de Desarrollo

CONADUR: Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
CONRED: Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres
COREDUR: Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural
DIPLAN: Direccién de Planificacion

DNC: Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

DSCD: Direccién del Sistema de Consejos de Desarrollo

DTO: Direccién Técnica de Operaciones

GEM: Gabinete Especifico de la Mujer

GPR: Gestion por Resultados

INAP: Instituto Nacional de Administracion Publica

INFOM: Instituto de Fomento Municipal

INTECAP: Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad

IVA: Impuesto al Valor Agregado

JMSI: Jornadas Mdviles de Servicios Integrados

LAI: Ley de Acceso a la Informacidn Publica

LOE: Ley del Organismo Ejecutivo

MAGA: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
MARN: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

MICUDE: Ministerio de Cultura y Deportes

MINDEF: Ministerio de la Defensa

MINECO: Ministerio de Economia

MINEDUC: Ministerio de Educacion

MINFIN: Ministerio de Finanzas Publicas

MINGOB: Ministerio de Gobernacién

MSPAS: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

NGT: Nucleos de Gestion Territorial

ONSEC: Oficina Nacional del Servicio Civil

PAA: Plan Anual de Auditoria

PEO: Plan de Equidad de Oportunidades

PIR: Plan Institucional de Respuesta

PNC: Policia Nacional Civil

PNDRI: Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral

PNPDIM: Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres
PPR: Presupuesto por Resultados

RRHH: Recursos Humanos
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SCEP: Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia
SEGEPLAN: Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
SEPREM: Secretaria Presidencial de la Mujer

SICOIN: Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
SISCODE: Sistema de Consejos de Desarrollo

SNIP: Sistema Nacional de Inversion Publica

SOSEP: Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
UDAI: Unidad de Auditoria Interna
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29.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Ley del Organismo Ejecutivo

Ley Organica del Presupuesto

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Reglamento de Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Ley General de Descentralizacion

Reglamento de la Ley General de Descentralizacién

Cddigo Municipal

Politica Nacional de Descentralizacién

. Politica Nacional de Cambio Climatico

. Politica Nacional para la Reduccién de Riesgo a Desastres

. Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral

. Politica Energética 2013-2027

. Politica Nacional de Seguridad.

. Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Guatemala 2012-2022.

. Politica Nacional Juventud 2012-2020

. Politica Nacional de Discapacidad.

. Politica Energética

. Politica de Fortalecimiento de las Municipalidades

. Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacién del Racismo y la Discriminacién Racial
. Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan de Equidad de

Oportunidades 2008-2023

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral.

Plan Estratégico de la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Republica.

Plan Nacional de Desarrollo, Katun Nuestra Guatemala 2032.

Plan Nacional de Descentralizacion, Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia.
Guatemala, 2015.

Lineamientos Generales de Politica. Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la
Presidencia. SEGEPLAN.

Primera versién Resumen Ejecutivo Diagndstico de la Subregion del Polochic. Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia. SEGEPLAN. Guatemala, enero 2014.

Plan de Desarrollo Integral, Petén 2032. Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia. SEGEPLAN. Guatemala, 2013.

Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados para el sector publico de
Guatemala. SEGEPLAN.
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